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1 INTRODUGAO

Trata-se do 2° Relatério Mensal de Atividades (RMA) do processo de Recuperagio Judicial ajuizado por UNTAO EMPREENDIMENTOS
TURISTICOS DA BAHIA LTDA sob condugio do juizo da 1* Vara Civel e Comercial de Vitéria da Conquista, Bahia.

Os objetivos principais sdo relatar os fatos ocorridos desde o ajuizamento do pedido, a analise documentacio acostada aos autos ¢/ou enviado
ao Administrador Judicial e os principais andamentos processuais.

Desde a assinatura do Termo de Compromisso, a equipe de Administragdo Judicial passou a diligenciar no processo, tendo efetuado trés visitas
a sede da Recuperanda, obteve documentos e informagdes adicionais para elaboragdo deste RMA, a fim de trazer transparéncia ¢ simetria de

informagdes aos Credores e ao juizo.

As informagdes e documentos que compdem este RMA foram fornecidas pela proptia Recuperanda (art. 22, 1, “d” Lei 11.101/05) e deram

origem a relatério contabil a parte da lavra do Sr. Matheus Ildefonso, da DO HOW CONSULTORIA E CONTABILIDADE.

Passa-se, portanto, a analisar separadamente os principais pontos.
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RELATORIO JURIDICO-PROCESSUAL

2. ANALISE DE MOVIMENTAGAO PROCESSUAL

No dia 02 de Agosto, o Credor DESENBAHIA juntou aos autos aditivo de cédula bancétia referente ao pedido de andlise de divergéncia de
crédito protocolado (ID 31041131);

No dia 05 de Agosto, a Recuperanda juntou aos autos comprovantes de pagamento de custas processuais referente a publicagio do Edital de
deferimento do pedido de recuperagao judicial (ID 31159668);

No dia 06 de Agosto, a Recuperanda apresentou Plano de Recuperacio (ID 31231690);

No dia 18 de Agosto, O credor Desenbahia solicitou pelo e-mail contato@barbosaduta.com.br, canal oficial de contato com o Administrador

Judicial e disponivel a todos os credores, informagdes acerca do RMA apresentado pelo AJ e documentos contabeis da recuperanda dos anos de 2015,

2016, 2017, 2018 ¢ 2019, sendo respondido, por conta da dificuldade para arrecadacio dos documentos, em 25 de setembro.

No dia 06 de Setembro, foi apresentada aos autos Peticio de Objecio ao Plano de Recuperacio judicial, por parte do Credor

DESENBAHIA (ID 33733686);

No dia 17 de Setembro, foi apresentado parecer do MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DA BAHIA, onde apresenta obje¢io ao
Crédito das FAZENDAS REUNIDAS DO NORDESTE LTDA juntada pela Recuperanda em seu quadro geral de credores, requerendo melhores

explicagdes e a apresentacio de crédito pertinente ao valor apresentado (ID 34589120);
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No dia 27 de Setembro, o presente Administrador Judicial apresentou parecer sobre o plano de recupera¢io judicial apresentado pela

recuperanda bem como discorreu sobre as obje¢oes apresentadas (ID 35631447);

No dia 30 de Setembro, o Sr. Jos¢ Hunaldo Santos Mota, Advogado da Recuperanda, apresentou aos autos resposta aos questionamento

apresentados em sede de obje¢bes (ID 31246378).

3. VISITAS IN LOCO

Cumprindo seu dever de diligéncia no processo de Recuperagio, como exige a Lei 11.101/05, o Administrador Judicial durante os meses de

Agosto e Setembro realizou 02 (duas) visitas ao estabelecimento, onde:

No dia 16 de Agosto, se reuniu com os Sécios Administradores para tratar sobre questionamentos feitos por outros credores e analisados

pelo préprio AJ, quanto a documentagio apresentada no plano de recuperagao judicial.

No dia 18 de Setembro, se reuniu com os Socios Administradores para tratar de posicionamentos da Recuperanda frente aos
questionamentos feitos sobre a documentagio apresentada referente ao credor FAZENDAS REUNIDAS DO NORDESTE LTDA, oportunidade

em que se reuniu pessoalmente com o Advogado da Recuperanda, o St. José Hunaldo Santos da Mota.
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4. PRINCIPAIS MANIFESTACOES NOS AUTOS

4.1 DIVERGENCIAS DE CREDITO DA HOTELARIA ACCOR BRASIL S.A e DESENBAHIA

Nos dias 27 de Agosto e 10 de Setembro, a Hotelaria Accor Brasil S.A e o Desenbabhia, respectivamente, apresentaram divergéncia aos
créditos apresentados pela Recuperanda em sua Relagio de Credores, tendo sido submetidas a andlise do AJ, sendo integralmente acolhidas devido ao

fato de a documentagio tespaldar a divergéncia apresentada. (DOC.01 e 02).

4.2 OPOSIGCAO AO CREDITO DA FAZENDAS REUNIDAS DO NORDESTE LTDA.EXCLUSAO. DESENBAHIA

Em atendimento ao despacho de (ID 39539965) vem o presente AJ se manifestar acerca do pedido de exclusio do crédito da
FAZENDAS REUNIDAS DO NORDESTE LTDA pleiteada pela DESENBAHIA (ID 39186368) e da postetior manifestagio do
advogado da recuperanda (ID 39413415).

O credor Desenbahia, valendo-se de peti¢ao direcionada ao juizo (ID 39186368), impugnou nos préprios autos o crédito de FAZENDAS
REUNIDAS DO NORDESTE LTDA. O AJ oportunizou o contraditério a recuperanda que respondeu por meio do e-mail
contato@barbosadutra.com.br no dia 26/11/2019 (DOC.03)

Do ponto de vista processual, a impugnacio judicial a crédito de terceiros deve ser feita contra o QGC apresentado pelo AJ (art. 8° Lei
11.101/05). Sendo assim, convém frisar que nio foi encetrada a fase administrativa de verificacio de créditos e suas habilitacdes e divergéncias. Isso
nio impede, contudo, que os argumentos sejam levados em consideracio pelo AJ — que pode, até de oficio, solicitar documentos a recuperanda para

firmar seu entendimento.
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Desse modo, nio tendo sido encerrada a analise administrativa, ¢ estando-se a analisar os documentos relacionados ao crédito do credor

FAZENDAS REUNIDAS DO NORDESTE LTDA, cumpre frisar de antemio que:

2) Conforme e-mail da Recuperanda (DOC.03) nzo foi feita a averbacdo da hipoteca, motivo pelo qual o contrato de Promessa de

Compra e Venda possui apenas efeitos pessoais/obrigacionais e nao, ainda, efeito de direito real (colocar citagio do CC/02);

b) A certiddo negativa de 6nus juntada ao e-mail (DOC.03) apenas tem o condio de demonstrar que nao existem constricdes sobre o

imével, mas nio gera efeito juridico sobre transferéncia de propriedade ou sobre registro da hipoteca

c) Logo, em nio estando configurado o direito real (seja de propriedade seja o de garantia), nio pode o crédito de
FAZENDA REUNIDAS DO NORDESTE LTDA permanecer na classe II, opinando este A] por sua realocacio para a

Classe de Quirografarios.

Ante o exposto, espera 0 Administrador Judicial ter cumptido os deveres previstos na Lei 11.101/05, colocando-se 4 disposi¢io das partes e do
juizo para esclarecimento de quaisquer duvidas remanescentes, partindo agora para analise econdomica-contabil dos dados referentes a recuperanda

UNIAO EMPREENDIMENTOS TURISTICOS DA BAHIA LTDA-EPP.

Vitéria da Conquista, 30 de Setembro de 2019.

VICTOR BARBOSA DUTRA
Administrador Judicial
OAB/BA 50.678 | OAB/MG 144.471
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CONSULTORIA E CONTABILIDADE

Vitdria da Conquista, 04 de outubro de 2019
Exmo. Sr. Dr. Juiz da Juiz da 1° Vara Civel de Vitdria da Conquista - Ba

Dr. Leonardo Maciel Andrade

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n? 11.101/2005, submetemos a aprecia¢do de V. Exa. nosso
Relatério Mensal de Atividades RMA, com informag&es referentes ao més de agosto de 2019 da Empresa Unido Empreendimentos
Turisticos da Bahia Ltda, denominadas “Recuperanda”, “Companhia” ou “Empresa”.

O objetivo deste Relatério é apresentar informacgées referentes a atual situagdo da recuperanda e sua evolugdo ao longo do periodo.
Nosso entendimento sobre as operagdes foi obtido através de procedimentos analiticos e discussdes com a Administragdo sobre
informagBes de natureza contabil, financeira e operacional do periodo de Janeiro a Agosto de 2019, fornecidas e de responsabilidade da
Administragdo da Recuperanda. Permanecendo a disposicdo de V.Exa. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem

necessarios, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Victor Barbosa Dutra Matheus Ildefonso Santos

Administrador Judicial Contador
lade de Advogados Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
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CONSULTORIA E CONTABILIDADE GADOS

* InformagOes sobre a empresa
* Informagoes Fluxo de Caixa

* Demonstracao do Resultado
* Balango Patrimonial

* Consideragoes Finais
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Informagdes da
empresa

Desligamento de 1
funciondrio alocado na
recep¢ao no més de
julho.

Colaboradores da companhia

A recuperanda conta com 22 funcionarios ativos. No més de agosto ndo houve desligamentos nem admissées. Somente no
més de julho um funcionario foi desligado.

A geréncia geral da companhia é exercida por René Santana Céu e a administragdo financeira por Cristiane Luz Santana. O
pessoal da recepgdo, alimentos e bebidas e governanga correspondem a 66% dos colaboradores alocados na empresa.

Quadro de colaboradores Colaboradores alocados por setor - Agosto
Setores jul/19 Admissdo Desligamento ago/19 1 2
Administrativo 2 0 0 2 2 W Administrativo
Manutengao 1 0 0 1 4 M Recepgio
Recepgao 5 0 1 4 3 m Alimentos e bebidas
Alimentos e Bebidas 5 0 0 5 Governanga
Cozinha 3 0 0 3 W Cozinha
Lavanderia 2 0 0 2 ® Lavanderia
Governanga 5 0 0 5 5 g ® Manutengdo
Total 23 0 0 22

Fonte: Informagdes gerenciais Fonte: Informagdes gerenciais

Com relagdo aos gastos com remuneragdo dos
funcionarios da empresa, conforme grafico ao lado de
L0000 comparagao entre julho e agosto, o gasto com o pessoal
1.000,00 ee#eeulho —e—Agosto . alocado no setor administrativo teve um aumento
significativo em agosto, pois no més de julho, foi gerada
férias para funcionario, diminuindo o valor da folha de
pagamento. Em agosto o valor foi reestabelecido e deve
manter-se com pequenas variagdes.

Com os gastos da governanga, em agosto houve uma

Comparagao dos gastos com pessoal de Julho e Agosto

12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00
0,00

Administatvo  Manutenclo  Recepgdo e Cotinha Lavandera | Govemanga queda de 32,54% em relagdo a julho. J& os demais
Fonte: InformagGes gerenciais setores ficaram estaveis.
lade de Advogados Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
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- Colaboradores da companhia
Informagdes da

empresa Remuneragao dos colaboradores por setor Julho

5.644,12; 13% m Administrativo No més de julho o total das remuneragdes somaram 43
14.719.28: 34% m Alimentos e Bebidas mil reais, sendo que mais de um ter¢o deste valor foi para
N o 6.379,86; 15% m Cozinha pagamento do pessoal alocado na recepgdo, ou seja, 14,7

RemuneragBes somaram o Governanga mil.
43 milem julho e 42 mil = Lavanderia 0O pessoal alocado em alimentos e bebidas, governanca e
em agosto. 5.053.99: 12% B Manutenc&o administrativo  tiveram um custo de 18.341,

2.728,03; 6% y o W Recepgdo correspondendo a 38% da remuneragdo total.
2.769,55; 6% 6.317,48; 14%

Fonte: Informagdes gerenciais

Remuneragdo dos colaboradores por setor Agosto

No més de agosto o valor total gasto com remuneragdo

9.929; 23% 10.411; 24% . - X =

B Administrativo somou 42 mil. O setor administrativo e recepgdo
m Alimentos e Bebidas corresponderam a 47% dos gastos.
M Cozinha As remunerag¢des com os setores de alimentos e bebidas e

1.952; 5% Governanga governanga, consumiram mais de 31% da folha de
M Lavanderi

2.799; 7% 558 165% avan er\aN pagamento. ) ) )

e B Manutengdo Portanto, esses setores citados acima consumiram 78% da
e W Recepgéo folha de pagamento da recuperanda no més de agosto.
6.551; 15% 4.481; 10%
Fonte: Informagdes gerenciais
lade de Advogados Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
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- Taxa de ocupagdo da Unido Empreendimentos
Informagdes da
empresa A taxa de ocupagdo indica a porcentagem de unidades vendidas em relagdo ao total disponivel.

A recuperanda apresentou os dados da sua taxa de ocupacgdo do ano corrente até o més de agosto.

Somente nos meses de janeiro, abril e agosto que a taxa de ocupagdo foi maior que 50%. Em agosto, devido ao
festival de inverno, a taxa de ocupacdo ficou em 56,88% e apresentou o melhor indice de todo o periodo.

Taxa de ocupagdo em
junho teve o pior Entretanto, nos meses de margo e junho o percentual ficou em 40,38% e 39,53%, respectivamente, apresentando
resultado. os piores resultados do periodo.

A taxa média calculada no periodo de janeiro a agosto ficou em 48,06%.

A taxa média do periodo

A . . EEE Taxa de Ocupagdo % Variagdo %
de janeiro a agosto ficou o8
30,00 ) 60,00
em 48,06% 25,00 - 48,25 %3 #8,39
! 2 24,69 2
2000 40,38 - o 17,5 0
3 39,53 ’

15,00 40,00

10,00

5,00 30,00

0,00 0,01

5,00 20,00

8,1
-10,00 11,4 10,00
-15,00 163 -14,4
-20,00 0,00
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
Fonte: Informagdes gerenciais
lade de Advogados Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
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Conta Tipo Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto

Anadlise do Caixa Geral Caixa 50465  66.884  46.169  13.585 49.695 16770 44297 88271 _._._._._._._._._._._..._.
Fluxo de Caixa Banco Bradesco Conta Corrente 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 87,56 1,00 1 ! :
Caixa Econémica Federal Conta Corrente 0,48 0,00 21.247 0,00 29.253 26.872 64.551 0 : Quadro das H
Banco Bradesco Aplicagdo 11.994 9.716 3.330 3.398 15.882 16.120 39.956 12.290 .,' d ispon ibilidades |
Caixa Econdmica Federal Aplicagio 209.672  248.654 215431 268584  278.213 294701 294701  341.291 7 !
Caixa Econdmica Federal Previdéncia 106.762 110042 113322 116601  119.881 123160 126440 129.719| ~ ~ TiTiTimrmrmimmimimimie !
Total 378.895 435297  399.500 402.169  492.924 477712 569.946 571572
Demonstragdo das )
. T oere Fonte: Balancetes mensais
disponibilidades
apresentadas nos As disponibilidades representam o caixa e equivalentes de caixa Total de Caixa e Equivalente de Caixa  569.946 571.572
balancetes mensais. em diversas formas, caixa fisico, bancos, aplicagdes financeiras, i
etc. 492924 477 50/
De acordo com os balancetes mensais da recuperanda, as 435.297 )' -0
Aumento das disponibilidades vém crescendo ao longo do periodo, teve uma A 399500 402_1;(
disponibilidades em pequena queda em margo, mas foi se recuperando e em agosto 378.89
julho e agosto de 2019. as disponibilidades atingiram seu volume mais alto, no valor de
571 mil reais, apresentando um aumento de 193 mil jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
comparado-se com janeiro. Fonte: Balancetes mensais
Aplicacdes Fi i a61.007 83300
plicagdes Financeiras .
Caixa e Banco 108"849 65272
78.949 U4 \N\'.
66.885 67.417 o ’I
467 - 7 °\43.73
50'6'" -\\ U4 \\ 9
\13.5891 4
A\
v
jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19  ago/19 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Fonte: Balancetes mensais Fonte: Balancetes mensais
lade de Advogados
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Fluxo de caixa gerencial

Andlise do T o
Fluxo de Caixa Caixa inicial 492.924 477.712 571.572 Saldo inicial ajustado com os saldos dos balancetes
Entradas operacionais 321.615 340.225 343.404
Saidas operacionais (291.489) (258.826) (370.974)
Fornecedor bebidas e alimentos (54.275) (51.253) (101.910)
. . Saldrios, encargos e beneficios (111.120) (82.909) (102.323)
Andlise do fluxo de caixa Agua, energia, gés (18545)  (24.469)  (22.143) DESEMBOLSOS OPERACIONAIS
gerencial de junho e Impostos e taxas (29.646) (24.631) (34.538)
ju|h0' Servigo de terceiro (48.525) (37.469) (46.567)
Manutengdo (3.160) (6.020) (6.441)
Despesa administrativa (26.219) (32.075) (57.052)
—
Fluxo de caixa operacional 30.126 81.400 -27.570 ‘ Fluxo de caixa gerado pela atividade operacional ‘
Saldo final de caixa 523.050 559.112 542.376

Fonte: Informagdes gerenciais \

Saldo final diferente das disponibilidades constantes
nos balancetes

Elaboragdo do fluxo de caixa gerencial

A recuperanda apresentou o fluxo de caixa gerencial resumido referente aos meses de junho, julho e agosto de 2019.
O demonstrativo enviado/disponibilizado n3o informava os saldos iniciais e finais de caixa, mas apenas o que foi
recebido e pago no periodo. Fizemos os ajustes necessarios para andlise. O saldo final apresentado estd divergente
com o saldo das disponibilidades informados nos balancetes. Ja foi solicitado ajustes da demonstragdo para melhor
entendimento e andlise.

lade de Advogados Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
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Anidlise do
Fluxo de Caixa

Em junho, os
desembolsos com
saldrios e encargos
corresponderam mais de
38% dos pagamentos.

% Desembolsos por categoria — Junho 2019

Despesa administrativa

9%

Fornecedores
19%

Manutengédo
1%

Servigo de terceiro,
17%

Salarios e Encarg
38%

Fonte: Informagdes gerenciais

Fluxo de caixa de Julho

O consumo de caixa da atividade operacional no més de julho,
no valor de 258.826 foi menor que a de junho, no valor de
291.489, com diferencga de 32 mil, melhorando portanto, o fluxo
de caixa. As entradas de recursos em julho (340 mil) também
foi um pouco melhor que a de junho (321 mil), elevando o
recebimento em 19 mil.

Em relagdo aos gastos feitos no més de julho, os salarios,
encargos e beneficios consumiram 82 mil, representando 32%
dos gastos totais. O valor pago para fornecedores de bebidas e
alimentos foi de 51 mil, representando 20%. Servigo de terceiro
15%, no valor de 37 mil, despesa administrativa, impostos,
agua, energia, gas e manutengdo, com 35%, no valor de 87 mil.

Fluxo de caixa de Junho

Em junho, mais de 38% do caixa foi consumido com salarios e
encargos sociais. Do total de pagamentos, 111 mil foram para
essa finalidade.

Os fornecedores de bebidas e alimentos representaram 19%,
com valor de 54 mil.

Outro gasto relevante foi com servicos de terceiros,
representou no consumo do caixa 17%, com valor de 48 mil.
Foram pagos 77 mil em Impostos, despesa administrativa e
com agua, energia e gas, com percentual de 26%.

Em relagdo ao caixa gerado no més de junho, o valor foi de 30
mil, ou seja, 321 mil de entradas menos 291 mil de saidas.

% Desembolsos por categoria — Julho 2019

Despesa administrativa Fornecedores bebidas e

12% alimentos
Manutengao 20%

2%

Servigo de
terceiro
15%

Saldrios, encargos e
beneficios
32%

Impostos e taxas
10%
Agua, energia,
gas
9%

Fonte: Informagdes gerenciais
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Anidlise do
Fluxo de Caixa

Em agosto, crescimento
de 98,84% com
desembolsos para
fornecedores.

Aumento dos

desembolsos em agosto
no valor de 112 mil.

lade de Advogados

% Desembolsos por categoria — Agosto 2019

Despesa administrativa
15% Fornecedores

27%

Manutengdo
2%

Servigo de terceiro
13%

Salarios e Encarg
28%

Fonte: Informagdes gerenciais

Desembolso por categoria de Junho a Agosto
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Despesa
administrativa

Fluxo de caixa de Agosto

Em agosto, o percentual pago com salario e encargos diminuiu em
relagdo a junho e julho. Mas com referéncia ao valor desembolsados
em agosto no valor de 102 mil, o gasto com saldrios e encargos
aumentou bastante em comparagdo com julho (82 mil), com aumento
de 23,42%.

A categoria que teve um aumento expressivo foi a de fornecedores, o
valor pago em julho foi de 51 mil, porém em agosto, o valor foi de 101
mil, crescimento de 98,84%.

Os desembolsos com despesa administrativa teve um crescimento
também, de 77,87% em relagdo a julho.

As outras categorias tiveram variagdes,
significativas.

O grafico abaixo mostra o saldo gerado pela atividade operacional da
recuperanda. Em agosto, por exemplo, apesar das entradas terem
aumentado, o saldo ficou negativo em 27 mil, pois os desembolsos
aumentaram 43,33% em relacdo ao més anterior, ou seja, 112 mil
sairam a mais do caixa.

porém, ndo muito

Saldo do fluxo da atividade operacional

Julho
81.400

Junho Agosto

30.126

Fonte: Informagdes gerenciais

-27.570
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Analise dos Demonstrag¢do do Resultado
Resultados

Receita Bruta 368.366 301.685 271.820 261.335 347.268 265.320 320.822 360.745
(-)Imp /devoluges/d o (35.188) (28.610) (25.268) (25.369) (31.353) (25.078) (29.635)  (33.968)
Receita Liquida 403.554 330.295 297.087 286.704 378.621 290.397 350.457 394.713
(-) Custo (327.755)  (257.193)  (282.385)  (286.239)  (304.309)  (299.236)  (306.697) (291.778)
Lucro Bruto 75.799 73.101 14.703 465 74.312 (8.839) 43.760 102.935
Despesa Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Despesa Administrativas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Despesas Tributarias (7.384) (1.754) (3.882) (2.280) (6.723) (3.717) (3.928) (3.810)
Outras Receitas/Despesas 1.906 1.609 1.996 1.431 1.478 (7.498) 1.633 1.368
Lucro Operacional 70.321 72.956 12.817 (384) 69.067 (20.054) 41.465 100.493
Resultado Financeiro (1.711) (2.820) (3.682) (1.514) (2.600) (432) (4.040) (1.642)
Lucro antes do IR/CSLL 68.611 70.136 9.135 (1.898) 66.467 (20.485) 37.425 98.851
IRPJ/CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Lucro ou prejuizo liquido 68.611 70.136 9.135 (1.898) 66.467 (20.485) 37.425 98.851

Fonte: Balancete mensal

A demonstrag¢do do resultado do exercicio foi elaborada com base nos balancetes disponibilizados de janeiro a agosto
de 2019.
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. Receita Bruta
Analise dos
Resultados O faturamento de prestagdo de servigo e venda de mercadoria acumulado de janeiro a agosto foi de 2.497.361 reais.

Em janeiro, como a taxa de ocupacdo foi de 54,5%, ou seja, acima dos 50%, a receita bruta foi de 368 mil reais (melhor valor
de todo o periodo). Fevereiro, margo e abril o faturamento caiu em relagdo a janeiro e teve uma melhora apenas em maio,
com valor de 347 mil reais. O faturamento em junho voltou a cair e julho e agosto melhoraram um pouco.

Receita bruta e
prestagdo de servigo

Médias do periodo:

acumulado no periodo A rlne.dla mensal da rec'elta bruta total foi (je 312 m||.. ' . : Aumento dei receita :

R$2.497.361 Média mensal de receita bruta de prestagdo de servigo foi de 263 mil. J em 12,44% em ;

: : Média mensal de receita bruta de venda de mercadoria foi de 48 mil. P agosto i
368.366 360.745

347.268

Receita bruta de venda

320.822

de mercadorias 300.968 . 306.814

acumulada no i - . . 75.310

R$390.877. 231571 215,075 226.137

Média de faturamento

mensal do periodo 7 308

R$312.170. 1.900 40.249 46.260 46.444 [ < 153 45512 53.932
Abr Mai Jun Jul Ago

N Receita de Servigos m Receita de Venda de Mercadorias ~ ==e=Total

Fonte: Balancetes mensais
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e . . Relagdo da variagdo dos custos com receita de
Analise dos Custos Totais dos Produtos e Servigos servicos (%)

Resultados Prestados

39,87

327.755 s06.697
304.309 X
282.385  286.239 299.236 291.778

\ .
.{7.1.93/ o —

. — - - . f
Gastos devem ser i
classificados —e—Variagio da custos ~ —@— Variagio da Receita de Servigos
corretamente como Fonte: Balancetes mensais
despesa e custo HEe B HEm BN B Em Em
n Fev M: Abr Mai Jun Jul Ago

ar

i Jal
fjseergzs pre)stados ou % de custos em relagdo a receita liquida
e pro utos). mm— Custo dos Servigos ~ mmmmmmm Custos das Mercadorias ~ emmmm s Total

Fonte: Balancetes mensais

¢ — — — e

103,04
95,05 99,84 . 87,51

o 81,22 77,87 80, , 73,92
Custos diminuiram no Andlise dos custos O—O/OP‘O\O/O\O\O

més de agosto, com
percentual de 5,88% de A variagdo dos custos dos servigos prestados pela empresa de um

periodo para outro, ndo tem uma relagdo direta com sua receita. JAN  FEV  MAR  ABR  MAI  JUN  JUL  AGO
Acontece que a estrutura de custos seja predominantemente de Fonte: Balancete mensal

custos fixos. Houve uma variagdo significativa em fevereiro e margo,

acreditamos que seja por algum critério de mensuragdo e reconhecimento, pois logo foi compensada entre os meses, ou seja,
uma queda de 21% e um aumento de 14%. Nos meses seguintes a margo, os custos praticamente se estabilizaram enquanto a
receita teve variagGes significativas, como por exemplo, no més de junho, com queda de 24%.

No més de agosto, os custos cairam em relagdo a receita liquida, pois o faturamento aumentou 12,44% em relagdo a julho e o
percentual de participagdo dos custos em agosto cairam, representando 73,92%, com o menor patamar de todo o periodo.

queda.
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Andlise dos
Resultados
Custos dos produtos e servicos - principais Custos dos produtos e servigos
gastos realizados em Agosto de 2019
Os custos somaram 257.633 no més de agosto
As depreciacdes o o conforme apresentados nos balancetes.
corresponderam no més (o
%d 25,00% 60.000 De acordo com o grafico ao lado, demonstramos os
de agosto 24,06% dos 50.000 principais gastos registrados na contabilidade no
H 20,00% A
gastos totais, como ) 40,000 més de agosto de 2019.
valor de quase 62 mil. Os 15,00%
saldrios (sem encargos) 10,00% 0000 As depreciagdes corresponderam 24,06% dos
ficaram em segundo 20:000 gastos, no valor de 61.976. Os saldrios com
lugar com 16,20%, com 500% ]\ - 10.000 percentual 16,20%, no valor de 41.733; os materiais
. ! 0,00% [ 0 de uso e consumo com 10,79%, no valor de 27.806.
valorde 41 mil. & o & o
& O . . . .

& © Essas trés contas descritas acima, depreciagdes,
saldrios e materiais de uso e consumo, representam
mais de 51% dos gastos totais realizados no més de
agosto de 2019.

Fonte: Balancete mensal
Em outro patamar de gastos, abaixo de 7%,
encontram-se os gastos com INSS, pré-labore,
servigos de terceiros, Accor, energia elétrica, etc.
lade de Advogados Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
L% Assinado eletronicamente por: VICTOR BARBOSA DUTRA - 20/12/2019 11:21:03 Num. 42865388 - Pag. 21

https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19122011210032300000041162686
Numero do documento: 19122011210032300000041162686




Analise do Lucro Bruto 102.935

Anédlise dos N
O lucro bruto representa a receita liquida menos os
Resultados custos dos produtos e servigos. O lucro bruto é um bom 75799 73.101 74.312
indicador de performance, pois a determina¢do do seu
valor consegue saber se a companha gerencia bem seus 43.760
custos e como o volume de vendas ou servigos estd
colaborando. Em outras palavras, o lucro bruto é o valor 14.703
Lucro Bruto negativo em econdmico que sobra para empresa pagar suas despesas - aes -
junho de 8 mile margem administrativas,} com vendas, despesas financeiras e JAN FEV MAR ABR Mal N uL AGO
negativa de 3,04%. remunerar os socios e acionistas. onte: Balancetes mansais (8.839)

A margem de lucro bruto calculada no periodo de
janeiro a agosto de 2019 apresentou indices baixos nos

o5 Em relagdo ao percentual de custos sobre a receita liquida,
meses de margo, abril e junho.

conforme grafico abaixo e j& comentado anteriormente, os

Em abril, o lucro bruto Ern 'ag(')SNto, devido ao aumento do faturamento e a . \stos consumiram todo lucro bruto em abril e junho, ficando a
apresentou margem diminuicdo dos custos a margem superou 0s 26%,  companhia com pouca ou nenhuma margem para Os outros
baixissima de 0,16%. melhor taxa de todo o periodo. gastos. Em agosto, porém, a empresa apresentou um indice
(73,92%) menor que os outros meses, melhorando sua
Margem bruta performance e gerando um lucro bruto de 102 mil, melhor
26.08 resultado apresentado do periodo
Em agosto, margem 22,13 "
bruta de 26,08%. Melhor | 1575~~~ T 1963 - K4 % de custos em relagdo a receita liquida
P ’ g \ 7 ,
indice de todo o \ : :
p . RANRY 12,49 ¢ 9505 99,84 103,04
periodo. \ ’ \ ’ 8L22 7787 80,37 8751 7392
4,95 ~ \9,16/ '\ ./
< -y
\.
-3,04
JAN FEV MAR ABR MAI = JUN JUL  AGO AN v MAR  ABR  MAI JUN UL AGO
Fonte: Balancetes mensais Fonte: Balancetes mensais
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Analise dos
Resultados

Lucro Operacional
negativo em abril e
junho.

Redugdo das despesas

financeiras e tributdrias.

Em agosto, lucro
operacional apresentou
o melhor resultado do
ano, com valor de 100
mil.
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Lucro Operacional

100.493

70.321 72.956 69.067

41.465
12.817 I
|
MmN RV MaR AR mai B sl Aco

(20.054)

Fonte: Balancetes mensais (384)

Despesas tributarias
Em relagdo as despesas tributdarias, ndo houve muito
impacto na demonstracdo do resultado do exercicio.

Despesas tributarias

7.384
6.723

3.882 3.717 3.928 3.810
2.280
1.754
- n
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

Fonte: Balancetes mensais
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Lucro operacional

O lucro operacional representa o lucro gerado pelas empresas
antes do resultado financeiro e dos impostos sobre a renda.

O lucro operacional estd acompanhando um pouco o lucro
bruto, pois alguns gastos que podem ser considerados como
despesa com vendas ou despesa administrativa estdo sendo
alocadas no custo dos servigos.

Analisando o lucro operacional da recuperanda, os meses de
margo, abril e junho tiveram o piores resultados. Junho e abril,
portanto, apresentaram resultados negativos.

Ja em agosto, o resultado foi bastante satisfatério, o lucro bruto
teve um aumento de 142% em relagdo ao més de julho.

Despesas financeiras

As despesas financeiras registradas nos balancetes do periodo
de janeiro a agosto de 2019 teve uma redu¢do bastante
significativa. Os juros com as dividas onerosas nao estdo sendo
reconhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio.

Despesa Financeira
4.040
3.682
2.820 5600

1711 1514 1.642
|
AN F R ABR UL AGO

EV MAI MAI JUN J
Fonte: Balancetes mensais

Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda

Num. 42865388 - Pag. 23



Analise dos
Resultados

Prejuizo registrado nos
meses de abril e junho
de 2019.

Margem liquida com
percentual significativo
em agosto de 25,04% e
em fevereiro de 21,23%.

Lucro acumulado de
janeiro a julho foi de 328
mil.

Lucro em agosto de 98
mil. O melhor valor de
todo o periodo.

Lucro ou prejuizo liquido do exercicio

98.851

68.611 70.136 66.467

Fonte: Balancetes mensais

Margem Liquida
Nos meses de fevereiro e maio, a recuperanda teve margem
muito significativas, 21,23% e 17,56%, respectivamente. Em
abril e junho por conta do prejuizo, a empresa apresentou
margens negativas de 0,66% e 7,05%, respectivamente. Em
margo, a margem foi muito timida, com 3,07%. Ja em
agosto, a margem teve seu melhor indice, com 25,04%.

Lucro Liquido

O lucro liquido ndo foi muito diferente do lucro bruto e do
lucro operacional, isso por que mais uma vez, os gastos
ndo estdo sendo classificados corretamente e prejudica
uma pouco a analise da demonstragdo do resultado.
Conforme grafico ao lado, o més de abril e junho
apresentaram prejuizo e em margo um lucro pouco
expressivo. Porém, considerando todo o periodo, de
janeiro a agosto de 2019, a companhia acumulou 328 mil
de lucro.

No més de agosto o lucro liquido teve o melhor resultado,
com 98 mil.

E importante frisar que como algumas despesas
financeiras e a provisdo do IRPJ ndo estdo sendo
reconhecidos na DRE, o resultado do periodo apresentado
pode ser muito diferente.

Margem liquida

25,04
21,23 ot
. .
17,00 ;": 17,56 :y..
R ‘at oy
. ., DA -
s tat 10,68
S .
S b)
3,07 RN
-;.. 5 0,66 " B
PRI o,
P

JAN  FEV. MAR  ABR mAl N JUL AGO

%
7,05 %

Fonte: Balancetes mensais
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Balango Patrimonial — Ativo Agosto 2019 Ativo

Anidlise do O ativo circulante no valor de 1.128.358 é composto na sua grande
balango AL EGOSIY) maioria por caixa e equivalentes de caixa e o valor registrado em
atr]mon]a| AtI'VO Clrculénte . 1.128.988 contratos de mutuo.
P Caixa e Equivalentes de Caixa 571.572 Os contratos de mutuo para pessoas ligadas (sdcios, administradores e
Adi a Empregados 18.639 . o . ~
’ empresas coligadas ou controladas) devem ser classificados no ativo ndo
Contratos de Mutuo 536.391 . lant
Adi a Fornecedores 2.150 circulante. o
Sem alteracdo Tributos a recuperar 236 Deveria constar no ativo circulante o valor referente ao estoque de
e ; rodutos para comercializagdo ou para utilizagdo na prestagdo de
significativa no balanco. Outros Créditos 0 prod P - Geo ou P ¢ prestagao @
Ativo N3o Circulante 22.877.214 servico, como alimentos e bebidas. As compras desses itens sdo
Franquia 282.789 registradas diretamente no resultado, ndo obedecendo, portanto, o
Imobilizado 22.594.425 regime de competéncia.
Contratos de mutuo TOTAL 24.006.202 Ja o ativo ndo circulante estd composto basicamente por imobilizado, no

valor de 22 milhdes e os direitos de franquia, no valor de 282 mil (valor

devem ser Fonte: Balancetes mensals
que ndo foi amortizado nos periodos anteriores).

reclassificados para o
ativo nao circulante.
Ativo Circulante — Agosto 2019

O investimento realizado Ativo Nao Circulante — Agosto 2019
com a franquia deve ser
amortizado.

MW Caixa e Equivalentes de Caixa

536.391 571.572

M Franquia
H Contratos de Mituo q

= Outros H Imobilizado

22.594.425

Fonte: Balancetes mensais
Fonte: Balancetes mensais
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Andlise do
balango
patrimonial

Sem alteragdo
significativa no ativo
imobilizado.

lade de Advogados

Principais Ativos Imobilizados — Agosto 2019

179.291

203.572

1.037.049

M Terrenos

= Edificios

7.336.475 B Méveis e Utensilios
InstalagGes

B Maquinas e Equipamentos

13.525.000

Fonte: Balancetes mensais

Ativo imobilizado

O valor contabil do imobilizado registrado no balancete mensal
de agosto ndo sofreu alteragdo significativa. As trés contas do
imobilizado terreno, edificios e modveis e utensilios,
correspondem a mais de 97% do total.
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Relagdo do ativo imobilizado — Agosto 2019

Bem Agosto
Terrenos 13.525.000
Edificios 7.336.475
Moveis e Utensilios 1.037.049
InstalagGes 179.291
Maquinas e Equipamentos 203.572
Elevadores 57.012
Equiy s de Informatica 52.891
Rouparia de Cama 46.984
Outras Imobilizagées 29.906
Computadores e Acessorios 26.058
Rouparia de Banho 24.556
Aparelho de comunicagdo 14.137
Software 13.674
Impressora Fiscal 3.315
Telefone e Fax 2.468
Impressora 896
TOTAL 22.553.285

Fonte: Balancetes mensais
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Balango Patrimonial - Passivo Passivo Circulante Agosto 2019

Andlise do O passivo circulante representa obrigagdes de curto prazo. O PC da

bala ngo Passivo Circulante 2.675.510 recuperanda corresponde a 11,15% do seu passivo total.

patrimonial Obrigaces Sociais e Trabalhi 78.658 Conforme grafico abaixo, as obriga¢Bes fiscais e contas a pagar
Fornecedores 57.987 registradas no passivo circulante representam 94% do total do
Comodatos 41316 circulante.
Obrigagdes Fiscais 1.069.775

£ Contas a Pagar 1.427.774
sem alteracdo Passivo NéogCircuIante 18.100.132 Passivo Circulante Agosto 2019

significativa no passivo

Empréstimos e Financi 6.255.035
da recuperanda. Obrigages Fiscais 140.597 i
Contrato de Mutuo 40.000 # Obrigagdes Fiscais
Outros 2.000 « m Obriga¢des Sociais e Trabalhistas
Contas a Pagar 11.662.500 = Fornecedores
Patriménio Liquido 3.211.716 <« Comodatos
Capital Social 2.990.000
Lucros ou Prejuizos A lad 221.716 86%
TOTAL 23.987.358

Fonte: Balancetes mensais

Fonte: Balancetes mensais

Passivo Ndo Circulante Agosto 2019

l
I’ O passivo ndo circulante representa obrigagdes de longo prazo. O

= Contas a Pagar contas a pagar e os empréstimos/financiamentos representam 99%
= Empréstimos e Financiamentos do passivo ndo circulante.

= Obrigagdes Fiscais

= Contrato de Mutuo Empréstimo e financiamentos do Desenbahia com 6,2 milhges.

= Outros Fazendas Reunidas com 8,06 milhdes.

Primavera Agropecuaria 3,6 milhdes.

Fonte: Balancetes mensais
lade de Advogados Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
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Andlise do
balango
patrimonial

80% do contas a pagar é
com obrigagbes com a
Accor e Fazenda
Reunidas.

lade de Advogados

Contas a pagar — Passivo Circulante

Contas a pagar - PC Valor

Hotelaria Accor Brasil 590.401,81
F d id. 537.500,00
Geraldo Meira de Souza 189.059,86
Walter Soares Filho 94.635,13
Pré-labore 14.063,08
Cristiano Moreira Ricardo 1.155,00
Technical Cleaner Comércio 959,38
Total 1.427.774,26

Fonte: Balancetes mensais

Obrigagdes fiscais — Passivo Circulante

Obrigagoes Fiscais - PC Valor

COFINS 708.371,98
IRPJ Provisionado 154.365,46
PIS 106.948,84
CSLL Provisionado 65.010,94
1SS 15.452,29
LEI 10925 10.407,56
IRRF 7.354,26
ICMS 1.170,59
CSLL 451,81
IRPJ 241,16
Total 1.069.774,89

Fonte: Balancetes mensais

Principais contas a pagar — Passivo

Circulante

A

Fonte: Balancetes mensais

= Hotelaria Accor Brasil

= Fazendas Reunidas

= Geraldo Meira de Souza
= Walter Soares Filho

= Pré-labore

Principais obrigagdes fiscais— Passivo
Circulante

N

= COFINS
= PIS
= Outros
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= |RPJ Provisionado
m CSLL Provisionado

A Hotelaria Accor Brasil e Fazendas
Reunidas correspondem com quase
80% do contas a pagar registrada
no ativo circulante.

Os socios Geraldo Meira e Walter
Soares representam 19,57%, com
valor juntos de 284 mil.

As obrigacdes fiscais representam
40% das dividas registradas no
passivo circulante, com valor de
mais 1 milhdo de reais.

A COFINS, IRPJ e o PIS,
correspondem a 91% das
obrigagdes tributarias no més de
julho.
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Passivo
Concursal

lade de Advogados

Passivo Concursal

Credor Valor Origem Classe

d i do Nordeste 8.931.006,32 Projeto de Expansdo Crédito com garantia real
D i 8.120.775,61 Financiamento Hotel Crédito com garantia real
Secretaria da Receita Federal 996.664,45 Tributos Federais N3o Concursal
Hotelaria Accor do Brasil 502.387,81 Royalties e Distribuicdo Quirografério
Prefeitura de C 226.075,26 Tributos ISS N&o Concursal
Limserv Adm de Mo de Obra 48.200,64 Prestagdo de Servicos  Crédito Micro Empresa/EPP
Franklin Ted 11.076,91 Trabalhista Trabalhista
Roma Marcenaria 9.820,00 Mdveis/Armarios Crédito Micro Empresa
Total 18.846.007,00

Fonte: Administrag&o da companhia

Passivo Concursal

Fonte: Administragso da companhia

M Fazendas Reunidas do Nordeste
H Desembahia

m Secretaria da Receita Federal

B Hotelaria Accor do Brasil

M Prefeitura Municipal de Conquista
® Limserv Adm de Mo de Obra

® Franklin Ted

W Roma Marcenaria

De acordo com o Edital da Companhia, o passivo concursal consolidado totaliza R$18,8 mi, sendo 90% dos créditos
classificados como garantia real. O quadro é composto por 8 credores. Os principais créditos concursais estdo concentrados,
sendo os principais credores: Fazenda Reunidas do Nordeste e Desembahia representando juntos 90% dos créditos totais.

Passivo — Por Classe

® Nzo Concursal

 Quirografério

M Trabalhista

Fonte: Administragdo da companhia

B Crédito com garantia real

Crédito Micro Empresa

Classe

Crédito com garantia real

Né&o Concursal
Quirografario

Crédito Micro Empresa
Trabalhista

Total

Fonte: Administragéo da companhia
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Valor
17.051.781,93
1.222.739,71
502.387,81
58.020,64
11.076,91
18.846.007,00

90,48%
6,49%
2,67%
0,31%
0,06%

100,00%
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Consideragbes

Finais

lade de Advogados

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Foi disponibilizado pela administragdo da recuperanda o fluxo
de caixa gerencial.

O relatdrio foi util para analise, porém precisa ser ajustado e a
empresa se comprometeu a fazer o ajuste.

A apresentagdo da DFC deve seguir a estrutura definida pelo
comité de pronunciamentos contdbeis — CPC, pois, no nosso
relatério, por exemplo, houve um saldo negativo no fluxo de
caixa operacional de 27 mil, sendo que as disponibilidades no
balango aumentaram.

Reclassificagdao dos custos e despesas

Com andlise dos balancetes mensais podemos perceber que
algumas  despesas estdo sendo reconhecidas na
demonstragdo do resultado do exercicio como custos dos
servios prestados. O que se tem como despesa
administrativa classificado como despesa sdo apenas as
despesas tributarias. Os gastos com juridico, contabilidade,
comissdo de vendas, programas de gestdo, pessoal alocado no
administrativo e financeiro, entre outros, devem ser
classificados como despesas administrativas.

Reconhecimento de juros de Empréstimos e
Financiamentos

O reconhecimento dos encargos financeiros dos
empréstimos e financiamentos ndo estdo sendo feitos
na demonstragdo do resultado do exercicio.
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Contratos de mutuo

Os valores dos contratos de mutuo atualmente
classificados no ativos circulante e que sua natureza se
constituem como empréstimos a soécios e
administradores, devem ser reclassificados para o
passivo ndo circulante, conforme determinagdo do
artigo 179, inciso 11, da Lei das SA’s.

Estoques

A companhia nd3o apresenta no seu balango
patrimonial, no ativo circulante qualquer valor de
estoque. A atividade de comercial é inerente ao ramo
de atividade da recuperanda e contudo, os valores
devem ser contabilizados e reconhecidos no momento
da operagdo, obedecendo o regime de competéncia.
Portanto, as compras de mercadorias ndo podem ser
reconhecidas com custo diretamente na demonstragdo
de resultado sem vinculagdo da receita de vendas.

Amortizagdo da franquia

Na analise dos balancetes, percebemos que o valor da
franquia da Accor, constante no ativo imobilizado (mas
se refere ao ativo intangivel) ndo estd sendo
amortizada e ndo hd reconhecimento na
demonstragdo do resultado.
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Consideragbes
Finais

Provisionamento do IRPJ e CSLL
O periodo de janeiro a julho os tributos sobre o lucro nado
foram provisionados no passivo durante o periodo conforme
analise dos balancetes mensais.

Base de elaboragdo

O ponto de partida de nossas andlises foram informagGes
financeiras solicitadas a administragdo da Recuperanda. O
objetivo foi apresentar as principais variagdes patrimoniais e
de resultados reportados individualmente pela Companhia
nos periodos denotados, comentando sobre motivos mais
relevantes.

As informagdes financeiras ndo sdo auditadas e foram
abordadas neste RPA na premissa de que os procedimentos
contdbeis, operacionais, financeiros, de controle interno e
outros sao consistentes ao longo dos periodos.

Representagdo da geréncia
As informagbes contidas neste documento ndo foram
revisadas pela Administragdo da Recuperanda.

Escopo

Nosso trabalho resumido neste Relatério, foi limitado
a assuntos que consideramos importantes dentro do
contexto deste escopo. Este servigo foi executado de
acordo com o "Comunicado Técnico IBRACON Ne
08/12”. Nosso trabalho ndo incluiu uma auditoria
nem foi realizado de acordo com préticas de auditoria
ou outras normas e praticas geralmente aceitas no
Brasil ou em outras jurisdicGes ("Procedimentos de
Auditoria") e, portanto, ndo deve ser analisado como
se tivesse sido realizado de acordo com essas normas
e praticas.

Lugares visitados

Visitamos a sede da recuperanda na Avenida
Deputado Ulisses Guimardes , 25, Felicia Vitéria da
Conquista — BA.

Conversamos e tivemos informagdes:

* Geraldo Meira de Souza, scio administrador.
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Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda Barbosa Dutra Sociedade de Advogados
Rua Maximiliano Fernandes, 33 - Centro Rua Maximiliano Fernandes, 33 - Centro
45000-530 — Vitéria da Conquista —Ba 45000-530 — Vitéria da Conquista —Ba
Tel. +55 (77) 98808-3981 Tel. +55 (77) 3028-1100
www.dohow.com.br www.barbosadutra.com.br

Unido Empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda.

Relatorio Mensal de Atividade - RMA
Agosto 2019
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Unido Empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda.

Relatdrio Mensal de Atividade - RMA
Setembro 2019
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DOHOW BARBOSA DUTRA

CONSULTORIA E CONTABILIDADE

Vitéria da Conquista, 11 de novembro de 2019
Exmo. Sr. Dr. Juiz da Juiz da 1° Vara Civel de Vitdria da Conquista - Ba

Dr. Leonardo Maciel Andrade

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso Il, do artigo 22 da Lei n? 11.101/2005, submetemos a aprecia¢do de V. Exa. nosso
Relatério Mensal de Atividades RMA, com informag&es referentes ao més de agosto de 2019 da Empresa Unido Empreendimentos
Turisticos da Bahia Ltda, denominadas “Recuperanda”, “Companhia” ou “Empresa”.

O objetivo deste Relatério é apresentar informacgées referentes a atual situagdo da recuperanda e sua evolugdo ao longo do periodo.
Nosso entendimento sobre as operagdes foi obtido através de procedimentos analiticos e discussdes com a Administragdo sobre
informagBes de natureza contabil, financeira e operacional do periodo de Janeiro a Setembro de 2019, fornecidas e de responsabilidade
da Administragdo da Recuperanda. Permanecendo a disposicdo de V.Exa. para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem

necessarios, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Victor Barbosa Dutra Matheus Ildefonso Santos

Administrador Judicial Contador
lade de Advogados Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
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CONSULTORIA E CONTABILIDADE GADOS

* InformagOes sobre a empresa
* Informagoes Fluxo de Caixa

* Demonstracao do Resultado
* Balango Patrimonial

* Consideragoes Finais

E lade de Advogados Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
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- Colaboradores da companhia
Informagdes da o . o
Atualmente a recuperanda conta com 24 funciondrios ativos. No més de setembro houve uma admissdo para o setor de
eémpresa alimentos e bebidas e sem demissdes no més de setembro.
A geréncia geral da companhia é exercida por René Santana Céu e a administracdo financeira por Cristiane Luz Santana. O
pessoal da recepgdo, alimentos e bebidas e governa correspondem a 67% dos colabores alocados na empresa.
Quadro de colaboradores
Admissdo de 1 Quadro de colaboradores set/19  Admissio Desligamento out/19 Colaboradores alocados por setor Outubro
funciondrio alocado no Administrativo 2 0 0 2 = Administrativo
setor de alimentos e . ; g g ; & Manutenio
bebidas no més de Bebidas e alimentos 5 1 0 6 B ::::::Z alimentos
setembro. Cozinha 3 0 0 3 u Cozinha
Lavanderia 2 0 0 2 o Lavanderia
Governanga 5 0 0 5 B Governanga
Total 23 1 0 24
Fonte: Informacdes gerenciais Fonte: Informag@es gerenciais
Comparagao dos gastos com pessoal de agosto e setembro
@Ago W Set 12.000 Com relagdo aos gastos com remuneragdo dos
10.000 funciondrios da empresa, conforme grafico ao lado de
8.000 comparagdo entre agosto e setembro, o setor de
6.000 alimentos e bebidos, governanga e recepgdo tiveram
4.000 uma diminuigdo significativa. O setor de cozinha teve um
' 2.000 crescimento em relagdo a agosto de 75%. Os demais
- o setores com pequenas variagdes.
Adm Alimen Cozi Gover Lavan Manut Recep

Fonte: Informagdes gerenciais

lade de Advogados Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
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Informagdes da
empresa

RemuneragBes somaram
36.918 setembro, com
quedade 13%em
relagdo ao més agosto.

Colaboradores da companhia
Remuneragdo dos colaboradores por setor Setembro

7.851; 21%

10.395; 28% B Administrativo

B Alimentos e Bebidas

1.963; 5% M Cozinha
Governanga
137 % M Lavanderia
v4,z44; 12% W Manutengdo
- .
6.617; 18% | Recepcio
4.470; 12%
43.612 42.810
36.918
Jul Ago Set

No més de agosto o valor total gasto com remuneragdo
somou 42 mil. Entretanto, no més de setembro o total
gasto foi de quase 37 mil, ou seja, uma queda de 13%.

Os setores governanga, recep¢do e administrativo

consumiram 24 mil, correspondendo com mais de 67% do
valor da folha de pagamento do més de setembro.

Conforme grafico ao lado, comparando o valor da folha de
pagamento com julho, agosto e setembro. Setembro teve
o menor valor, com redugdo do periodo de 15,35%.
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Informagdes da
empresa

Taxa de ocupagdo em
outubro teve o melhor
resultado do periodo.

A taxa média do periodo
de janeiro a outubro
ficou em 50,21%.

Taxa de ocupagdo da Unido Empreendimentos

A taxa de ocupagdo indica a porcentagem de unidades vendidas em relagdo ao total disponivel.
A recuperanda apresentou os dados da sua taxa de ocupagdo do ano corrente até o més de outubro.

Nos meses de margo e junho o percentual ficou em 40,38% e 39,53%, respectivamente, apresentando os piores
resultados do periodo.

Porém, nos ultimos trés meses, a taxa de ocupagdo se manteve acima da média de 50,21%, considerando todo o
periodo. A partir de agosto a taxa se recuperou, crescendo 17,54%, em setembro apresentou o melhor

percentual do periodo, com taxa de 61,76% e crescimento de 8,58% em relacdo a agosto.

Em outubro, a taxa se manteve boa, comparando com o histérico, mas apresentou uma queda de 9,68%, em
relagdo ao més de setembro.

EE Taxa de Ocupagdo % Variagdo %

30,00 70,00
61,76

25,00 54,50 24,69 2241 56,88 5578 60,00
20,00 50,38 £

15.00 48,25 46,23 48,3917,5 50,00
10,00 o 3953 8,5 40,00

5,00

0,00 0,0 30,00
-5,00 o1 20,00
-10,00 i 9,6

114 Wy 10,00
-15,00 163 %
-20,00 0,00
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out

Fonte: Informages gerenciais
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. Conta Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
Andlise do Caixa Geral 50465 66.884  46.169 13585  49.695 16770  44.297 88271 16699 _._._._._._._._._._.
i i
Fluxo de Caixa Banco Bradesco 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 87,56 1,00 1 1 i Quadrodas i
Caixa Econdmica Federal 0,48 0,00 21.247 0,00 29.253 26.872  64.551 0 23.375 . disponibilidades !
Banco Bradesco 11.994  9.716 3.330 3398  15.882 16.120  39.956  12.290 34.892 | - '
Caixa Econdmica Federal ~ 209.672 248.654 215431 268.584 278.213 294701 294.701 341291  385.382
Caixa Econdmica Federal  106.762 110.042  113.322 116.601 119.881  123.160 126.440 129.719  129.719
Total 378.895 435297  399.500 402169 492.924  477.712  569.946 571572  590.068
Demonstragdo das )
. T oere Fonte: Balancetes mensais
disponibilidades
apresentadas nos As disponibilidades representam o caixa e equivalentes de caixa Total de Caixa e Equivalente de Caixa 590.068
balancetes mensais. em diversas formas, caixa fisico, bancos, aplicagdes financeiras, 569.946 -
etc. ) 492.924 571.572
De acordo com os balancetes mensais da recuperanda, as 435,29 /
. o N . 5.297
Aumento das disponibilidades vém crescendo ao longo do periodo, teve uma 299,500 / 477.712
disponibilidades em pequena queda em margo, mas foi se recuperando. Em 378895 © g —efl02.169
2019. setembro as disponibilidades atingiram seu volume mais alto,
no valor de 590 mil reais, apresentando um aumento de 212 Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago  Set
mil comparando-se com janeiro. Fonte: Balancetes mensais
Aplicacées Financeiras 549.992 108,849
i“l Caixa e Banco :
461.097 78.949 ,,‘\ J8212
R 66.885 8
413.975 o - \67.417 /\\ ’I N
. o= \
368.412 R e \\ ,’ SN 10.075
328.428 ,:':, 332.083,.7° 50.467 / *
RPN teeryet 388583 13,533\, 43.730
Jan Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago  Set
Fonte: Balancetes mensais Fonte: Balancetes mensais
lade de Advogados
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Saldo inicial ajustado com os saldos dos

Fluxo de caixa gerencial balancetes

lFlwodecaina | jun/2019] Julj2019] _Ago/2019] set/2010

Anidlise do
Fluxo de Caixa

Caixa inicial 492.924 477.712 569.946 571.572
Entradas operacionais 321.615 340.225 343.404 361.318
Saidas operacionais (291.489) (258.826) (370.974) (287.510)
Fornecedor bebidas e
alimentos (54.275) (51.253) (101.910) (59.983)
Andlise do fluxo de caixa Salarios, encargos e beneficios ~ (111.120)  (82.909) (102.323) (82.574)
gerencial de junho a Agua, energia, gas (18.545) (24.469) (22.143) (21.664) DESEMBOLSOS OPERACIONAIS
tembro Impostos e taxas (29.646) (24.631) (34.538) (45.206)
€ : Servigo de terceiro (48.525) (37.469) (46.567) (34.626)
Manutengso (3.160) (6.020) (6.441)  (10.673)
Despesa administrativa (26.219) (32.075) (57.052) (32.785)
Fluxo de caixa gerado pela atividade
Fluxo de caixa operacional 30.126 81.400 -27.570 73.808 /[ operacional ‘
Saldo final de caixa 523.050 559.112 542.376 645.381 N Saldo final diferente das disponibilidades ‘
Fonte: Informagdes gerenciais constantes nos balancetes

Elaboragdo do fluxo de caixa gerencial

A recuperanda apresentou o fluxo de caixa gerencial resumido referente aos meses de junho, julho e agosto de 2019. O
demonstrativo enviado/disponibilizado ndo informava os saldos iniciais e finais de caixa, mas apenas o que foi recebido e
pago no periodo. Fizemos os ajustes necessarios para andlise. O saldo final apresentado estd divergente com o saldo das
disponibilidades informados nos balancetes. Ja foi solicitado ajustes da demonstragdo para melhor entendimento e analise.

lade de Advogados Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
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% Desembolsos por categoria — Setembro 2019 Fluxo de caixa de setembro
Andlise do
Fluxo de Caixa Em setembro 50% dos desembolsos foram para pagar salarios e

. g encargos e fornecedores.
Ll . . . .
A\ ornececores 28% das saidas de caixa foram para pagamento servigo de terceiro e
m Saldrios e Encarg .
= Agua, energia, gas |mposltos.
= Impostos e taxas As saidas operacionais em setembro ficaram no valor de 287 mil,
. = Servigo de terceiro contra 370 mil em relagdo a agosto, ou seja, uma redugdo de mais
Em agostoo, crescimento » Manutengio de 22%.
de 98,84% com Despesa administrativa Conforme grafico de desembolso por categoria, boa parte das
desembolsos para categorias ho més de setembro tiveram reducdo, exceto despesa
fornecedores. Fonte: Informagdes gerenciais com manutenc3o.
Diminuicdo dos Analisando o grafico do saldo do fluxo operacional, o més de
desembolsos em setembro teve uma melhora em relagdo ao més de agosto,

- apresentando um saldo positivo de 73 mil.
setembro e contribuindo P P

para um saldo de caixa
positivo no valor de 73 Saldo do fluxo da atividade operacional

W Agosto W Setembro

Desembolso por categoria de agosto e setembro

mil. 120.000 81.400

73.808
100.000
80.000
30.126
60.000
on II II I I I
20.000
; mn B0 BN _. HB L
Fornecedores  Saldriose  Agua, energia, Impostos e Servicode  Manutencio Despesa -27.570
Encarg gés taxas terceiro administrativa
Junho Julho Agosto Setembro
Fonte: Informagdes gerenciais Fonte: Informagdes gerenciais
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Analise dos Demonstra¢io do Resultado do Exercicio - Mensal

Resultados

Contas JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET

Receita Bruta 368.366 301.685 271.820 261.335 347.268 265.320 320.822 360.745 398.099
( - ) Impostos/devolugdes/descontos (35.188) (28.610) (25.268) (25.369) (31.353) (25.078) (29.635) (33.968) (37.195)
Receita Liquida 333.178 273.075 246.552 235.966 315.916 240.242 291.187 326.778 360.903
(-) Custo (327.755) (257.193)  (282.385) (286.239) (304.309)  (299.236) (306.697) (291.778)  (133.688)
Lucro Bruto 5.423 15.882  (35.833)  (50.273) 11.607  (58.994)  (15.510) 35.000 227.216
Despesa Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 (470)
Despesa Administrativas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 (97.237)
Despesas Tributarias (7.384) (1.754) (3.882) (2.280) (6.723) (3.717) (3.928) (3.810) (1.614)
Outras Receitas/Despesas 1.906 1.609 1.996 1.431 1.478 (7.498) 1.633 1.368 1.127
Lucro Operacional (56) 15.736 (37.718) (51.122) 6.362 (70.209) (17.805) 32.558 129.021
Resultado Financeiro (1.711) (2.820) (3.682) (1.514) (2.600) (432) (4.040) (1.642) (1.649)
Lucro antes do IR/CSLL (1.766) 12.917  (41.400)  (52.636) 3.762  (70.641)  (21.845) 30.916 127.372
IRPJ/CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (28.799)
( = )Lucro ou prejuizo liquido (1.766) 12.917  (41.400)  (52.636) 3762  (70.641)  (21.845) 30.916 98.573

Fonte: Balancete mensal

A demonstracdo do resultado do exercicio foi elaborada com base nos balancetes disponibilizados de janeiro a
setembro de 2019.
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Analise dos Demonstrag¢do do Resultado do Exercicio - Trimestral

Resultados
Contas 1° TRI 2° TRIM 3° TRIM
Receita Bruta 941.871 873.923 1.082.733
(-) /devolugdes/d o (89.066) (81.747) (101.865)
Receita Liquida 852.805 792.177 980.868
(-) Custo (854.694) (889.784) (748.221)
Lucro Bruto (1.889) (97.608) 232.647
Despesa Vendas 0,00 0,00 (470,00)
Despesa Administrativas 0,00 0,00 (97.258)
Despesas Tributérias (13.020) (12.720) (9.352)
Outras Receitas/Despesas 5.511 4.875 26.776
Lucro Operacional (9.398) (105.453) 152.342
Resultado Financeiro (8.213) (4.545) (6.126)
Lucro antes do IR/CSLL (17.611) (109.998) 146.216
IRPJ/CSLL 0,00 0,00 (28.799,47)
( = )Lucro ou prejuizo liquido (17.611) (109.998) 117.417

Fonte: Balancete mensal

A demonstragdo do resultado do exercicio foi elaborada com base nos balancetes trimestrais disponibilizados pela
recuperanda.
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Analise dos
Resultados

Receita bruta e
prestagdo de servigo
acumulado no periodo
R$2.895.459

Receita bruta de venda
de mercadorias
acumulada no
R$444.809.

Média de faturamento
mensal do periodo
R$321.718

lade de Advogados

Receita Bruta

O faturamento de prestagdo de servigo e venda de mercadoria acumulado de janeiro a setembro foi de 2.895.459 reais.

Conforme grafico abaixo que mostra a evolugdo da receita bruta da empresa, percebemos que ha uma queda na receita no
primeiro quadrimestre a partir de janeiro. Em maio teve uma recuperagdo da receita de 32,88% em relagdo a abril. No més
de junho houve novamente uma queda brusca de 23,60%. Entretanto, a partir de junho a receita bruta cresceu 50,04% de
junho até setembro, com receita de 398 mil, seu melhor valor do ano.

Médias do periodo:
A média mensal da receita bruta total foi de 321 mil.

Média mensal de receita bruta de prestagdo de servigo foi de 272 mil.
Média mensal de receita bruta de venda de mercadoria foi de 49 mil.

368.366

I Receita de Servigos

Fonte: Balancetes mensais

215.075

140.249 L}ZGOL6 444L183 LSlZ 53.932|53.932
Abr

347.268

B Receita de Venda de Mercadorias
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Reclassificagdo dos

custos
Ali Custos Totais dos Produtos e Servigos . L. . .
Anélise dos P d ¢ Ty ; Relagdo da variacdo dos custos com receita de servigos
Resultados restados b (%)
327.755 : !
282,385 286. 239 304309 299.236 306.697 g, .0 ; K Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
—_— = !
157 193 . . . - i %0
I I 39,87
v 50 21,74
20 17 .
Gastos foram \33 o8 10
reclassificados a0 O ogpgrower 720 T 2L R L,
corretamente em custos - . . 70 ~10,28
) -100
€ desp’e.?as, lmpactando -130 —e— Variagdo da custos —@— Variagio da Receita de Servigos
nos graficos. 160 415,09
mmm—Custo dos Servicos ~ EEmmm Custos das Mercadorias e« Total
OS custos reglstrados em Fonte: Balancetes mensais Fonte: Balancetes mensais
setembro foram de 133 | Anélise dos custos
mil. Muitos gastos ) . . o
contabilizados como O custo dos servigos prestados apresentado no més de setembro no valor % de custos em relag3o a receita liquida
de 133 mil, bem abaixo dos meses anteriores, foi devido a reclassificagdo
custo foram para das rubricas entre custos e despesas. Nos relatérios dos meses anteriores 1213 1246
. s . . . e ~ . 114,5 ” 4
despesas ja haviamos dito da necessidade de reclassificagdo para uma maior clareza 984 o4 5.3
administrativas. na andlise.
Também no més de setembro, foi criada a conta de estoques de produtos 37,0
Custos dos produtos para revenda, classificada no ativo circulante. A reversdo de despesas ja
vendidos ficaram reconhecidas anteriormente fez com que no més de setembro os custos i
. dos produtos vendidos ficassem negativos. fan Fev. Mar  Abr Mai Jun  Jul - Ago  set
negativos. Conforme gréfico ao lado do % de custos em relagdo a receita liquida, o Fonte: Balancete mensal

percentual também foi afetado pela reclassificacdo.
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Analise dos
Resultados

As depreciagOes
corresponderam no més
de agosto 24,06% dos
gastos totais, com o
valor de quase 62 mil. Os
salarios (sem encargos)
ficaram em segundo
lugar com 16,20%, com
valor de 41 mil.

Custos dos produtos e servigos - principais
gastos realizados em Setembro de 2019

45,00%
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20,00%

15,00%

10,00%

5,00% . .s

0.00% T e - e e
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Fonte: Balancete mensal

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
0

Custos dos produtos e servigos

Apbs reclassificagdo os custos somaram 133.688 no
més de setembro conforme apresentados no grafico
anterior.

De acordo com o grafico ao lado, demonstramos os
principais gastos registrados na contabilidade no
més de setembro de 2019.

As depreciagoes corresponderam 40,42%
(aumentou de 20,14% para 40,42% devido a
reclassificacdo e pela diminui¢do dos custos) dos
gastos, no valor de 61.200. Os salarios com
percentual 16,35%, no valor de 25.156; custos com
Accor com 12,83%, no valor de 19.742.

Essas trés contas descritas acima, depreciacdes,
saldrios e materiais de uso e consumo, representam
mais de 69,6% dos gastos totais realizados no més
de setembro de 2019.

Em outro patamar de gastos, abaixo de 8%,

encontram-se os gastos com INSS, pré-labore,
servigos de terceiros, Accor, energia elétrica, etc.
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Analise dos
Resultados

Lucro Bruto positivo em
224.216 no més de
setembro devido a
reclassificagdo.

A margem bruta no més
de setembro ficou em
62,96%.

Em agosto, margem
bruta de 26,08%. Melhor
indice de todo o

periodo.

lade de Advogados

Analise do Lucro Bruto

O lucro bruto representa a receita liquida menos os
custos dos produtos e servigos. O lucro bruto é um bom
indicador de performance, pois a determina¢do do seu
valor consegue saber se a companha gerencia bem seus
custos e como o volume de vendas ou servigos estd
colaborando. Em outras palavras, o lucro bruto é o valor
econdmico que sobra para empresa pagar suas despesas
administrativas, com vendas, despesas financeiras e
remunerar os socios e acionistas.

A margem de lucro bruto calculada no més de setembro
foi a maior, devido novamente, a reclassificagdo dos
custos. O percentual apresentado foi de 62,96%, com
lucro bruto de 227.216. Analisando o grafico acima que
compdem o valor do lucro bruto, percebemos a
discrepancia dos valores. A reclassificacdo gerou um
lucro bruto de mais de 220 mil. Na maioria dos meses do
periodo o lucro bruto ficou negativo.

Margem bruta

62,96
4
5,82 10,71 »
163 _7 3,67 -
- -~ ~ - PR -
== S, -"3533
14,53 2131 Py
Jan Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set

Fonte: Balancetes mensais
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5.423 15.882

11.607

[t

(58.994)
Mai Jun Jul

(35.833) (50 273)

Jan Fev Mar Abr

Fonte: Balancetes mensais

227.216

35.000

Ago

Set

Em relagdo ao percentual de custos sobre a receita liquida,
conforme grafico abaixo, setembro os custos representaram

37% da receita liquida da recuperanda.

O lucro bruto acumulado de janeiro a setembro ficou no valor
positivo de 134.516, devido também, a reclassificagdo.

% de custos em relagdo a receita liquida

124,6

121,3
96,3

o84 1145 1053

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

Fonte: Balancetes mensais

89,3

Ago

37,0

Set
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Lucro Operacional

Andlise dos
129.021
Resultados
Lucro operacional
32.558 O lucro operacional representa o lucro gerado pelas empresas
15‘-736 6.362 [} antes do resultado financeiro e dos impostos sobre a renda.
(56) . - | Apds deduzirem os custos e as despesas administrativas, a
. 17.805 i i a
Lucro Operacional (37.118) ( ) recuperanda conseguiu gerar l.lm lucro operacional nﬁ) mgs de
. (51.122) 70.209 setembro no valor de 129 mil. O melhor valor de janeiro a
negativoem margo, (70.209) . . ) .
o ) . setembro. Porém, o lucro operacional acumulado foi de 6 mil.
abr||l Junho eju|ho_ Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
Fonte: Balancetes mensais
Redugdo das despesas . . Despesas financeiras
financeiras e tributarias. Despesas tributarias As despesas financeiras registradas nos balancetes do periodo
Em relagdo as despesas tributarias, ndo houve muito de janeiro a setembro de 2019 teve uma reducdo bastante
impacto na demonstracdo do resultado do exercicio. significativa. Os juros com as dividas onerosas n3o estio sendo
O valor de setembro foi o menor do periodo. reconhecidos na demonstracio do resultado do exercicio.
Em set'embro, o lucro Despesas tributarias
operacional apresentou Despesa Financeira
7.384 2,040
o melhorresultado do 6.723 3.682 .
ano, comvalor de 129 2.820 5600
mil. 3.882 3.717 3.928 3.810 1711 1.514 1642 1.649
1.754 I 2.280 I I I 1.614 I 432 I I
[ | [ [ =
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago  Set Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set
lade de Advogados Fonte: Balancetes mensais Fonte: Balancetes mensals Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
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. Lucro ou prejuizo liquido do exercicio
Analise dos

98.573
Resultados

Lucro Liquido

30.916 Apesar do lucro liquido ter apresentado um valor de 98 mil
em setembro, o lucro acumulado ficou negativo em 42 mil

Prejuizo registrado nos - = .— — no ano de 2019.
- -1.766 -
meses de margo, abril, I
-21.845 Em margo, abril, junho e julho a recuperanda acumulou

junho e julho de 2019. : )
] ] ALA00 o ze prezuizo de 182 mil. Os lucros gerados em agosto e
setembro ndo foram suficientes para absorver esse

12.917
3.762

-70.641
Em setembrol margem Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set prejuizo.
Fonte: Balancetes mensais
liquida ficouem 27,31%,
com lucro liquido de
R$98.573.
Prejuizo acumulado de o Margem liquida 27,31
janeiro a setembro foi de ) Margem Liquida 2
42 mil. Na maior parte.dos meses do ano de 2019 a recuperan.da 9,45'_," .
apresentou prejuizo e consequentemente margem liquida R
negativa, ou quando positiva, a margem calculada foi muito 7,50 Skl
Lucro em agosto de 98 baixa, como por exemplo fevereiro e maio. Somente nos Jun :}‘u.l’i. Ago  Set
mil. O melhor valorde meses de agosto e setembro que a margem foi razoavel. o
todo o periodo. 16,79 ds oy
2231 -2940%.

Fonte: Balancetes mensais
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Andlise do Balango Patrimonial — Ativo Setembro 2019 Ativo
balango A contas do ativo circulante: duplicadas a receber, cartdes de crédito,
Ativo Circulante 895.609 estoques e contratos de mutuo, foram reclassificados, mudando sua
patrimonial Caixa e Equi de Caixa 589.068 . ’ ’
Duplicatas a receber 44.705 comp?swao. 5 ) )
Cartes de Crédito 185.193 No més de setembro o valor do ativo circulante foi de 895.609 colmposto
Estoques 54.815 na sua grande maioria por caixa e equivalentes de caixa e créditos a
Reclassificagéo feita no Adi; a Empregados 19.442 receber.
ativo circulante Adi a Fornecedores 2.150 Os contratos de muatuo para pessoas ligadas (sdcios, administradores e
' Tributos a recuperar 236 empresas coligadas ou controladas) foram classificados no ativo ndo
Ativo Néo Circulante 23.358.366 circulante.
Contratos de Mutuo 536.747
. F i 278.076 . . . ‘ . . s
Contratos de mutuo ra"f'aJ 22.543.503 Ja o ativo ndo circulante estd composto basicamente por imobilizado, no
devem ser TOTAL 24.253.975 valor de 23. m|~lhoes, os direitos de' franquia, no valor de.278 .m|I (valor
reclassificados para o com amortizagdo) e contratos de mutuo no valor de 536 mil reais.
atiVO n50 Circulante Fonte: Balancetes mensais
ivo Circulante — Setembro ivo N3o Circulante — Setembro
Ativo Circulante — Setembro 2019 Ativo Nao Circulante — Setembro 2019
O investimento realizado
com a franquia deve ser
amortizado.
M Caixa e Equivalentes de Caixa M Contratos de Mutuo
185.193 H Cartdes de Crédito .
589.068  [ENUNNNIN Franquia
Outros H Imobilizado

Fonte: Balancetes mensais
Fonte: Balancetes mensais
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Andlise do
balango
patrimonial

Sem alteragdo
significativa no ativo
imobilizado.

lade de Advogados

Principais Ativos Imobilizados — Setembro 2019

= Terrenos
m Edificios
= Méveis e Utensilios

= Qutros

Fonte: Balancetes mensais

Ativo imobilizado

O valor contabil do imobilizado registrado no balancete mensal
de setembro ndo sofreu alteragdo significativa. As trés contas do
imobilizado terreno, edificios e modveis e utensilios,
correspondem a mais de 97% do total.
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Relagdo do ativo imobilizado — Setembro 2019

Bem Setembro
Terrenos 13.525.000
Edificios 7.304.852
Moéveis e Utensilios 1.029.544
Instalagbes 176.262
Maquinas e Equip 200.129
Elevadores 55.894

de Informatica 51.823
Rouparia de Cama 46.112
Bens recebidos em comodato 37.817
Outras Imobilizagdes 29.347
C dores e Acessérios 25.406
Rouparia de Banho 24.240
Aparelho de comunicagdo 13.860
Software 13.406
Vasilhames 3.501
Impressora Fiscal 3.250
Telefone e Fax 2.420
Impressora 859
TOTAL . 22.543.723

Fonte: mensai
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Balango Patrimonial - Passivo

Andlise d Passivo Circulante Setembro 2019
nalise do PASSIVO SETEMBRO O passivo circulante representa obrigagdes de curto prazo. O PC da
bala ngo Passivo Circulante 2.659.660 recuperanda corresponde a 11,02% do seu passivo total.
. . Obrigagdes Sociais e Trabalhi 74.804
patrlmomal Fornec;dores I 50.548
: Conforme grafico abaixo, as obrigacGes fiscais e contas a pagar
Comodatos 41.318 registradas no passivo circulante representam 94% do total do
Obrigagdes Fiscais 1.064.918 _g lant p P °
. Contas a Pagar 1.428.073 circulante.
Sem alteragéo Passivo Néo Circulante 18.095.738 Passivo Circulante Setembro 2019
significativa no passivo Empréstimos e Financi 6.255.035
da recuperanda Obrigagdes Fiscais 136.203
! Contrato de Mutuo 40.000
Outros 2.000 = Contas a Pagar
Contas a Pagar 11.662.500
Patriménio Liquido 3.371.205 m Obrigagdes Fiscais
Capital Social 2.990.000 = Outros
Lucros ou Prejuizos A lad 381.205
TOTAL 24.126.603
Fonte: Balancetes mensais
Fonte: Balancetes mensais
Passivo Nao Circulante Setembro 2019
‘ O passivo ndo circulante representa obriga¢des de longo prazo. O
contas a pagar e os empréstimos/financiamentos representam 99%
= Contas a Pagar . ~ .
do passivo ndo circulante.
m Empréstimos e Financiamentos
= Outros Empréstimo e financiamentos do Desenbahia com 6,2 milhges.

Fazendas Reunidas com 8,06 milhdes.
Primavera Agropecuaria 3,6 milhdes.

Fonte: Balancetes mensais
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Principais contas a pagar — Passivo

Contas a pagar — Passivo Circulante Circulante
Andlise do
balango Hotelaria Accor Brasil 591.666,84 = Hotelaria Accor Brasil A Hotelaria Accor Brasil e Fazendas
patrimonial Fazendas Reunid 537.500,00 = Fazendas Reunidas Reunidas correspondem com quase
Geraldo Meira d'eSouza 189.059,86 u Geraldo Meira de Souza 80% do contas a pagar registrada
Walter Soares Filho 94.635,13 . no ativo circulante.
Pré-labore 14.063,08 = Walter Soares Filho
Cristiano Moreira Ricard 1.148,04 - .
80% do contas a pagar é T::a:ano orela Siearce 1428.072 Os sécios Geraldo Meira e Walter
com obrigagﬁes com a — Soares representam 19,57%, com
Fonte: Balancetes mensais Fonte: Balancetes mensais f f
valor juntos de 284 mil.
Accor e Fazenda ]
Reunidas.
Obrigagdes fiscais — Passivo Circulante Principais obrigacdes fiscais— Passivo As obrigacdes fiscais representam
Sem alteracio Circulante 40% das dividas registradas no
onif i G ) Obrigagdes fiscais - PC Setembro passivo circulante, com valor de
significativa no passivo. COFINS 709.808,80 mais 1 milh3o de reais.
IRPJ Provisionad 154.365,46
PIS 107.268,83
CSLL Provisionado 65.010,94 = COFINS A COFINS, IRP} e o PIS,
3 17.284,62 = IRPJ Provisionado correspondem a 91% das
LEI 10925 10.414,88 = PIS obrigagdes tributdrias no més de
IRRF 7.419,33 u CSLL Provisionado setembro.
IcMs 0,00
= Outros
csLL 451,81 O ICMS ficou com saldo da conta
'2”5 ;41'12 devedora no PC. Devendo ser
Ic™M -7.347,4 ) . .
g ransferi r ivo circulan
Total 1.064.918.43 tra sevda pa a o ativo circulante,
na rubrica tributos a recuperar.
Fonte: Balancetes mensais
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Passivo
Concursal

lade de Advogados

Passivo Concursal

Credor Valor Origem Classe

d i do Nordeste 8.931.006,32 Projeto de Expansdo Crédito com garantia real
D i 8.120.775,61 Financiamento Hotel Crédito com garantia real
Secretaria da Receita Federal 996.664,45 Tributos Federais N3o Concursal
Hotelaria Accor do Brasil 502.387,81 Royalties e Distribuicdo Quirografério
Prefeitura de C 226.075,26 Tributos ISS N&o Concursal
Limserv Adm de Mo de Obra 48.200,64 Prestagdo de Servicos  Crédito Micro Empresa/EPP
Franklin Ted 11.076,91 Trabalhista Trabalhista
Roma Marcenaria 9.820,00 Mdveis/Armarios Crédito Micro Empresa
Total 18.846.007,00

Fonte: Administrag&o da companhia

Passivo Concursal

Fonte: Administragso da companhia

M Fazendas Reunidas do Nordeste
H Desembahia

m Secretaria da Receita Federal

B Hotelaria Accor do Brasil

M Prefeitura Municipal de Conquista
® Limserv Adm de Mo de Obra

® Franklin Ted

W Roma Marcenaria

De acordo com o Edital da Companhia, o passivo concursal consolidado totaliza R$18,8 mi, sendo 90% dos créditos
classificados como garantia real. O quadro é composto por 8 credores. Os principais créditos concursais estdo concentrados,
sendo os principais credores: Fazenda Reunidas do Nordeste e Desembahia representando juntos 90% dos créditos totais.

Passivo — Por Classe

® Nzo Concursal

 Quirografério

M Trabalhista

Fonte: Administragdo da companhia

B Crédito com garantia real

Crédito Micro Empresa

Classe

Crédito com garantia real

Né&o Concursal
Quirografario

Crédito Micro Empresa
Trabalhista

Total

Fonte: Administragéo da companhia
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Valor
17.051.781,93
1.222.739,71
502.387,81
58.020,64
11.076,91
18.846.007,00

90,48%
6,49%
2,67%
0,31%
0,06%

100,00%
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Contratos de mutuo
Os contratos de mutuo foram reclassificados pela
recuperanda e compondo assim o ativo ndo circulante.

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

R Foi disponibilizado pela administragdo da recuperanda o fluxo
Finais de caixa gerencial.

O relatdrio foi util para analise, porém precisa ser ajustado e a
empresa se comprometeu a fazer o ajuste.

Consideragbes

A apresentagdo da DFC deve seguir a estrutura definida pelo Estoques

comité de pronunciamentos contabeis — CPC. A companhia reclassificou a conta de estoques. No
A recuperanda apresentou a DFC contabil, porém a mesma entanto, o custo do produto no més de setembro ficou
estava com inconsisténcia nas informagdes, devendo ser negativo em 20 mil.

refeitas.

Amortizacdo da franquia

A amortizagdo da franquia foi realizada na
competéncia do més de setembro, porém, ndo foi
feito reajuste nos periodos passados. Pelo visto, a
entidade deseja reconhecer em periodos futuros ou
resultados seguintes a despesa com amortizagdo no
resultado do exercicio.

Reclassificagdo dos custos e despesas

A recuperanda acatou a solicitagdo da Administracdo judicial e
e reclassificou as contas de resultado em despesas e custos.
Como foi explicado anteriormente, a reclassificagdo possibilita
uma melhor andlise das demonstragGes contabeis.

Reconhecimento de juros de Empréstimos e Financiamentos

O reconhecimento dos encargos financeiros dos empréstimos
e financiamentos ndo estdo sendo feitos na demonstragdo do
resultado do exercicio.
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Consideragbes
Finais

Base de elaboracao

O ponto de partida de nossas analises foram informagdes
financeiras solicitadas a administragdo da Recuperanda. O
objetivo foi apresentar as principais variagdes patrimoniais e
de resultados reportados individualmente pela Companhia
nos periodos denotados, comentando sobre motivos mais
relevantes.

As informagdes financeiras ndo sdo auditadas e foram
abordadas neste RPA na premissa de que os procedimentos
contabeis, operacionais, financeiros, de controle interno e
outros sdo consistentes ao longo dos periodos.

Representagdo da geréncia
As informagbes contidas neste documento ndo foram
revisadas pela Administragdo da Recuperanda.

Escopo

Nosso trabalho resumido neste Relatério, foi limitado
a assuntos que consideramos importantes dentro do
contexto deste escopo. Este servigo foi executado de
acordo com o "Comunicado Técnico IBRACON Ne
08/12”. Nosso trabalho ndo incluiu uma auditoria
nem foi realizado de acordo com préticas de auditoria
ou outras normas e praticas geralmente aceitas no
Brasil ou em outras jurisdicGes ("Procedimentos de
Auditoria") e, portanto, ndo deve ser analisado como
se tivesse sido realizado de acordo com essas normas
e praticas.

Lugares visitados

Visitamos a sede da recuperanda na Avenida
Deputado Ulisses Guimardes , 25, Felicia Vitéria da
Conquista — BA.

Conversamos e tivemos informagdes:

* Geraldo Meira de Souza, scio administrador.

i
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Unido Empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda.
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