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1. INTRODUCAO.

Trata-se do Relatorio Mensal de Atividades (RMA) do processo de Recuperacdo
Judicial ajuizado por FAINOR FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE LTDA sob

condugdo do Juizo da 32 Vara Civel e Comercial de Vitdria da Conquista, Bahia.

Os objetivos principais sdo relatar os fatos ocorridos desde o ajuizamento do
pedido, a analise da documentacdo acostada aos autos e/ou enviada ao Administrador

Judicial e os principais andamentos processuais.

Desde a assinatura do Termo de Compromisso, a equipe de Administracdo Judicial
passou a diligenciar no processo, tendo visitas a sede da Recuperanda, obteve
documentos e informacgdes adicionais para elaboracdo deste RMA, a fim de trazer

transparéncia e simetria de informacdes aos Credores e ao Juizo.

As informacgBes e documentos que compdem este RMA foram fornecidas pela
prépria Recuperanda (art. 22, |, “d” Lei n°® 11.101/05) e deram origem ao relatdrio

contabil de lavra do Sr. Matheus lldefonso, da DO HOW CONSULTORIA E CONTABILIDADE.

Passa-se, portanto, a analisar separadamente os principais pontos.
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2.

Solugbes em Gestio

RELATORIO JURIDICO-PROCESSUAL

ANALISE DE MOVIMENTAGAO PROCESSUAL.

No dia 07 de dezembro, juntada de habilitacdo de crédito trabalhista pela credora

CHRISTIANA DANTAS DE QUEIROZ SOUZA (1D 332957494).

3.

DESTAQUES DO RELATORIO CONTABIL.

No minucioso relatério contabil acostado a esta manifestacdo, destacam-se os

seguintes pontos:

a)

RECEITA BRUTA: a receita bruta no més de dezembro em relacdo ao més de
novembro teve uma consideravel diminuicdo em razdao da receita do PROUNI,
apresentando receita de RS 2.758.000,00 (dois milhdes e setecentos e cinquenta e
oito reais) contra RS 8.680.000,00 (oito milhdes e seiscentos e oitenta mil reais) de

novembro.

CUSTOS: os custos dos servicos prestados no més de novembro foram de RS
1.142.000,00 (um milhdo e cento e quarenta e dois mil). J&4 em dezembro, o valor dos
custos apresentou uma queda de 6,3%, ficando com o valor de RS 1.070.000,00 (um

milhdo e setenta mil reais).

LUCRO BRUTO: o lucro bruto da Recuperanda em novembro foi RS 1.001.000,00 (um
milhdo e mil reais). Jd em dezembro, o lucro bruto teve um leve aumento, ficando no

valor de RS 1.024.000,00 (um milh3o e vinte e quatro mil reais).

LUCRO OPERACIONAL: o lucro operacional da Recuperanda no més de dezembro foi
de RS 163.000,00 (cento e sessenta e trés mil reais), notando-se um leve crescimento,
haja vista que no més de novembro o referido demonstrativo contébil foi de RS

156.000,00 (cento e cinquenta e seis mil reais).

LUCRO LIQUIDO: o lucro liquido da Recuperanda no més de dezembro foi de RS

131.000,00 (cento e trinta e um mil reais), verificando-se também um aumento,
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considerando que no més de novembro o referido demonstrativo contébil foi de RS

118.000,00 (cento e dezoito mil reais).
Vitéria da Conquista - BA, dezembro de 2022.

VICTOR BARBOSA DUTRA
Administrador Judicial

OAB/BA 50.678 | OAB/MG 144.471

WWW.AJUDD.COM.BR
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Fainor Faculdade Independente do Nordeste Ltda

Relatdrio Mensal de Atividade - RMA
Dezembro 2022
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Vitdria da Conquista, 16 de fevereiro de 2023
Exmo. Sra. Dra. Juiza da 3° Vara Civel de Vitdria da Conquista - Ba
Dra. Elke Beatriz Carneiro Pinto Rocha

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso |l, do artigo 22 da Lei n? 11.101/2005, submetemos a aprecia¢do de V. Exa. nosso
Relatério Preliminar, com informacdes referentes a atual situacdao da Fainor Faculdade Independente do Nordeste Ltda, denominadas
“Recuperanda”, “Companhia” ou “Empresa”.

O objetivo deste Relatério é apresentar informacgdes referentes a Recuperanda do més de dezembro de 2022. Nosso entendimento sobre
as operacoes foi obtido através de procedimentos analiticos e discussdes com a Administracao sobre informagdes de natureza contabil e
financeira e operacional, fornecidas pela e de responsabilidade da Administracao da Recuperanda. Permanecendo a disposicdao de V.Exa.
para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

Victor Barbosa Dutra Matheus lldefonso Santos
Administrador Judicial Contador

Ajudd — SolugGes em Gestao Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda
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Informacgoes de Caixa
Demonstracao do Resultado
Balan¢o Patrimonial

Considerag¢oes Finais
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Disponibilidades de Caixa e Equivalentes de Caixa

Analise do
. Conta JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET (0]0)) NOV DEZ
Ca|xa Caixa Geral 6.184 8.979 9.919 7.213 9.075 8.488 9.647 8.322 7.781 5.032 7.418 6.635
Banco Conta Corrente 254.719 203.606 407.993 797.828 102.586 702.442 450.897 934.726 857.487 1.234.977 542.879 603.780
Aplicacaes 808.604 1.158.935 1.232.516 488.739 610.440 237.733 706.917 1.019.354 617.503 254.670 966.717 248.470
Total 1.069.507 1.371.521 1.650.428 1.293.779 722.101 948.662 1.167.461 1.962.403 1.482.771 1.494.678 1.517.014 858.885

Fonte: Demonstragdes financeiras

Demonstragao das

_ o Total de Caixa e Equivalentes de Caixa (mil) Caixa - Banco - Aplicagdes
disponibilidades 2,500
< B Caixa Geral M Bancos M Aplicagdes
apresentadas no balango 1.962 E o
atrimonial. 1.650 S
P /\ .483|1.495|1.517 o0
1/-’;3/'\ 1.294 \__._—\ '
l.w \\ 949 59 1.000
722 1.167 K
500
Queda das
. - 0
dlsponlbllldades em JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZz JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
d ezem b ro. Fonte: Demonstragdes financeiras Fonte: Demonstragdes financeiras

Caixa e Equivalentes de Caixa

O caixa e equivalentes de caixa da empresa somaram 859 mil no més de dezembro. Em novembro o caixa cresceu 1,49% em relagdo a outubro,
porém, em dezembro, devido a negociagdo de débitos tributarios, a queda foi de 43,38% em relagdo ao més anterior.

Em relagdo a composicao do caixa e equivalentes de caixa, grande parte se concentra em conta corrente no valor de 603 mil, e em aplicacdes
financeiras no valor de 248 mil.

Ajudd — Solugdes em Gestdo Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda



Andlise do Contas
a Receber

Aumento do contas a
receber no més de
dezembro.

Aumento do percentual
do contas a receber
sobre o ativo.

Ajudd — SolugGes em Gestao

Contas a Receber de Clientes (mil)

10.534

9.930 10.055
9.471
0.134 0020 9.249
8.938 .
8.797 8.728
I I T I I
JAN JUN JuL SET

FEV. MAR ABR MAI AGO OUT NOV DEzZ

Fonte: Demonstragdes financeiras

Contas a receber de clientes

Apds queda do contas a receber em agosto, houve um crescimento nos
Ultimos meses. Em dezembro o valor reportado foi de 10,5 milhdes, um
aumento de 806 mil reais.

Em relacdo ao ativo total, o percentual do contas a receber deu um
saldo, apresentando 27,0%.

Em relacdo ao faturamento, o contas a receber no més de dezembro
representou 365%, contra 107% do més de novembro.

% Contas a Receber | Ativo Total

27,6%

» 27,0%
25,9% .-‘
'y *e,25,4% o
e . “-. 24,1% 24"6:%.
235w 23"7?‘ “23.1% 234% | 1"
w *, ] 22,4%',-".
e

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Fonte: Demonstrag¢des financeiras

% Contas a Receber | Faturamento
691%

565% I

505%
» . 473% . _/ \
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v

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz

Fonte: Demonstragdes financeiras
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Analise dos
Resultados

Ajudd — SolugGes em Gestao

Demonstrac¢ao do Resultado

contas | ___an vl maRl el wal N ul o acol sl out  Novl ez

Receita Bruta 1.903.194
(-) Impostos/dev/desc (57.667)
Receita Liquida 1.845.527
(-) Custo (1.351.729)
Lucro Bruto 493.799
Despesa Vendas (47.226)
Despesa Administrativas (702.258)
Veiculos (406)
Despesas Tributdrias (31)
Outras Receitas/Despesas 0,00
Lucro Operacional (256.123)
Despesa Financeira (12.385)
Lucro antes do IR/CSLL (268.508)
IRPJ/CSLL 0,00
(=) Lucro/prejuizo liquido (268.508)

Fonte: Demonstragdes financeiras

2.047.665
(63.939)
1.983.726

(1.220.982)
762.745

(37.891)
(995.373)
(400)
(3.953)
0,00
(274.872)
(38.738)
(313.611)
0,00
(313.611)

2.378.374
(78.698)
2.299.676

(1.186.800)
1.112.875

(27.847)
(952.645)
0,00
(2.449)
0,00
129.934
(38.710)
91.224
0,00
91.224

2.101.087
(64.660)
2.036.428

(1.231.618)
804.809

(9.407)
(972.754)
(200)
(2.390)
2.838
(177.104)
(10.878)
(187.982)
0,00
(187.982)

2.083.992
(63.195)
2.020.797

(1.195.484)
825.313

(52.797)
(911.822)
(1.621)
(6.825)
0,00
(147.751)
(12.962)
(160.713)
0,00
(160.713)

2.100.140
(63.004)
2.037.136

(1.147.974)
889.162

(15.525)
(862.894)
(440)
(13.957)
0,00
(3.654)
(123.107)
(126.761)
0,00
(126.761)

1.218.475
(36.554)
1.181.921

(948.477)
233.444

(60.797)
(899.309)
(330)
(5.496)
0,00
(732.488)
(99.312)
(831.800)
0,00
(831.800)

2.563.137
(135.292)

2.427.846

(1.129.336)

1.298.510

(70.944)
(874.620)
0,00
(5.494)
0,00
347.452
(50.039)
297.412
0,00
297.412

2.362.598
(74.344)
2.288.253

(1.197.646)
1.090.607

(9.059)
(827.139)
(816)
(7.228)
0,00
246.367
(32.399)
213.968
0,00
213.968

2.334.422
(75.866)

2.258.556

(1.050.766)
1.207.791

(8.493)
(889.352)
(844)
(5.494)
0,00
303.612
(27.943)
275.669
0,00
275.669

8.680.007
(6.536.323)

2.143.684

(1.142.272)
1.001.412

(71.068)
(768.528)
(370)
(5.720)
0,00
155.727
(37.498)
118.229
0,00
118.229

2.757.843
(663.619)
2.094.224
(1.070.234)
1.023.990

(29.875)
(825.312)
0,00
(5.507)
0,00
163.296
(32.462)
130.834
0,00
130.834

Apresentacao da demonstracao do resultado do exercicio referente aos meses de janeiro de 2021 a
dezembro de 2022 com base nas informacgdes constantes nos balancetes mensais.

Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda



Analise dos
Resultados

Reconhecimento de
receita de Prouni no
valor de 6,3 milhdes no
més de novembro.

Ajudd — SolugGes em Gestao

Aumento de 6,3 milhdes
referente receita de PROUNI. \
8.680
559 mil de receita de PROUNI

Receita Bruta (mil)

271,8%

2.378 2.563 3, . 2758 Py i "
2.048 2.101 2.084 2.100 2.363 2.334 Variacdo da Receita Bruta :

1.616 1.218 ! \
siiiiisRRRA] i
ouT

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET NOV DEz ! \
\ . .
. ! \
Fonte: Demonstragdes financeiras o . \ .
26.7% 16,29 / . ] \
PSS L% gy OB% , e .
" . S|, =" . = < ) o o \
JAN FEV.  MAR ABR  MAI JUN  JyL  AGO SET OUT NOV  DBEZ
-15,1% -42,0% -7,8% \
Fonte: Demonstragdes financeiras -68,2%

Anadlise da Receita Bruta

No més de dezembro o valor reportado de receita bruta foi de 2,75 milhdes, sendo que 559 mil foi referente a receita de
Prouni. A receita ordindria no més de dezembro foi no valor de 2,19 milhdes.

Com o reconhecimento da receita de PROUNI na DRE e levando em conta o modo como foi evidenciado, o principio da
comparabilidade fica prejudicado.

Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda



Analise dos
Resultados

Diminuicao dos custos
em dezembro.

51% de custos sobre a
receita liquida em
dezembro.

Ajudd — Solugdes em Gestdo

Custos dos Servigos Prestados (mil)

1221 4 187

1.232

1.195

1.148

1.129

1.051

1.070

1.142

JUL AGO SET OUT NOV DEzZ

1.198
948
242 I

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

Fonte: Demonstragdes financeiras

Custos e Receita Liquida

Os custos reportados pela empresa sofrem pequenas
variagdes, exceto no més de janeiro devido as férias do
pessoal.

O percentual de custos em relacdo a receita liquida vem
apresentando grandes variagdes durante o periodo. Em
dezembro, o percentual foi de 51, menor que o més de
novembro.

Analise dos custos
Os custos da recuperanda reportados na demonstracdao do
resultado se referem basicamente mao-de-obra direta,

compreendendo os saldrios e ordenados encargos.

Os custos no més de dezembro somaram 1.070 mil, uma
gueda de 6,30% em relagao ao més de novembro.

A média mensal para o ano de 2022 foi de 1,06 milhao.

% Custos | Receita Liquida

80%
8
62% 60% \
56%¢ 0
52% e anga \ 52% 53% 519
[ b - oo R 51%
4 0 ¥ o~
/ < 59% » - *® Y
/
154

JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEzZ

Fonte: Demonstrag¢des financeiras
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Analise dos
Resultados

Lucro bruto de 1,02
milhdao em dezembro.

Margem bruta de 49%
em dezembro.

Aumento da margem
bruta em dezembro.

Ajudd — SolugGes em Gestao

Lucro Bruto e margem bruta

O Lucro Bruto representa a Receita Liquida menos os
custos da companhia. O reconhecimento das operacoes
com o Prouni, ndo afeta o lucro bruto.

Depois de apresentar uma queda expressiva em julho, o
lucro bruto reportado pela empresa teve um aumento no

més de agosto a dezembro.

Em dezembro o lucro bruto reportado foi de 1,02 milhao,
um leve aumento em relacao ao més anterior.

A média para o ano de 2022 é de 968 mil.

Em relacao a receita liquida, o percentual do lucro bruto
aumentou no més de dezembro, ficando em 49%.

Lucro Bruto (mil)

1.325 1.347

1.208
1.113 1.091
1.001 1.024
763 I I I I I I

Fonte: Demonstragdes financeiras

% Lucro Bruto | Receita Liquida

85%

\
\ 54% 53%
\ 44% 48% A% 4%
o 1 ) DT PRI
CU8% S me—— 4
\zo%’
A
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Fonte: Demonstragdes financeiras
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Analise dos
Resultados

Aumento das despesas
administrativas em
dezembro.

Aumento das despesas
administrativas em
relagao a receita liquida
em dezembro.

Ajudd — SolugGes em Gestao

Despesas Administrativas (mil)

FEV. MAR ABR MAI UL AGO SET OUT NOV DEzZ

Fonte: Demonstragdes financeiras

Despesa Administrativa e Receita Liquida

As despesas administrativas da empresa no més de
dezembro somaram em 825 mil, apresentando um
aumento de 7,4% em relagao a novembro. Comparando
com dezembro de 2021, o crescimento foi de 17,52%.

Em relacdo a receita liquida, as despesas administrativas
também aumentaram. O percentual ficou em 39,4%,
contra 33,6% em novembro.

Varia¢ao | Despesas Administrativas

24,6%

13,8%

7,4%

JAN NOV / DEZ
-4,3% -6,3% -5,4% -5,4%

-13,6%

% Despesa Administrativa | Receita Liquida

76,1%

7\

\
51,0% 47,8% ! .

CNALA% = A2 \ )

50,0% " * . 151 - - - s 361% 3% 39,4%

x . 336% .
- o -~ .
. >

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEzZ

Fonte: Demonstragdes financeiras
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Analise dos
Resultados

Queda das despesas
financeiras em
dezembro.

Estabilidade nas
despesas tributarias em
dezembro.

Ajudd — SolugGes em Gestao

Despesas Tributarias

As despesas tributarias representam impostos, taxas e
contribui¢cdes que nao incidem sobre o faturamento da
empresa e nem sobre o lucro.

No més de dezembro o valor das despesas tributarias
somou 5,5 mil, leve queda em relagao a novembro.

A média para o ano de 2022 foi de 5,6 mil.

13.957

6.825 7.228

5.496 5.494 5.494 5.720 5507
3.513 3953
' ' 2.449 2.390

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz

Fonte: Demonstragdes financeiras

Despesa Financeira

As despesas financeiras representam a remuneragdo ao
capital de terceiros.

O valor reportado das despesas financeiras no més de
dezembro foi de 32 mil, representando uma queda de 13,43
% em relacao a novembro.

123.107

99.312

50.039

38.738 38.710 37.498
32.399 27.943 32.462

12.962
6.040 10.878 I

FEV. MAR ABR MAI AGO OouUT NOV

Fonte: Demonstragdes financeiras
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Analise dos
Resultados

Resultado operacional
positivo de 163 mil em
dezembro.

Resultado liquido
positivo de 131 mil em
dezembro.

Ajudd — SolugGes em Gestao

Resultado Operacional (mil)

515

396
246 304
130 . I 156 163

JAN I MAR . . JUN AGO SET OUT NOV DEzZ

-4
_177 '148
-275

-732

Fonte: Demonstragdes financeiras

Lucro Liquido (mil)
509

346
214 276
91 I I 118 131
- . H B
A .
JAN MAR MAI _11.5\5 AGO SET OUT NOV DEz

314 -188 -161

-832

Fonte: Demonstragdes financeiras

Resultado operacional

O lucro operacional representa o lucro gerado pelas empresas antes
do resultado financeiro e dos impostos sobre a renda.

Conforme grafico ao lado, o resultado operacional da empresa
continua apresentando variagdo muito grande durante o periodo dos
12 meses.

Em dezembro o resultado operacional reportado foi de 163 mil. A
média para o ano de 2022 foi de 47 mil.

Lucro Liquido

Como nao ha provisionamento do IRPJ e da CSLL, o lucro liquido
acompanha o lucro operacional com a diferenca do resultado
financeiro. Em dezembro o valor foi de 131 mil.

Em relacdo a margem liquida o percentual ficou positivo em 6,2%.,
12,73% maior que novembro.

Margem Liquida

32,5%
\ 14,0%
. 4,0% 55% 6,2%

\ 80% -6,2% i TS - -
—‘1\5,8%,.'°\ o /

9,4% 12,2%

. ‘- \ /'
JAN FEV MAR ABR® MAI JUN. JuL /AGO SET OUT NOV DEZ
\. /
-X0,4%
A

Fonte: Demonstragdes financeiras . -
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Balango Patrimonial - Ativo

T Ativo Circulante - Dezembro
Andlise do
AlvO | . our | nNov [  DEZ |
balango o oy
. . Ativo Circulante 11.125.152 11.379.408 11.097.452 e 008885 ) )
patrlmonlal Caixa e Equivalentes de Caixa 1.494.678 1.517.014 858.885 g::i: e Equivalentes de
Clientes 9.019.579 9.248.619 10.054.829
Outros Créditos 610.894 613.775 183.738 Clientes
. . 10.054.829
91% do ativo circulante Ativo N3o Circulante 26.323.947 26.236.939 26.150.171
esti aplicado em Outros Créditos 6.416.253 6.416.253 6.416.253 = Outros Créditos
cIientes Investimentos 281.153 281.153 281.153
’ Imobilizado 19.626.202 19.539.244 19.452.526
Intangl'vel 339 289 239 Fonte: Demonstragdes financeiras
TOTAL 37.449.098 37.616.347 37.247.623

Fonte: Demonstrag¢des financeiras

Aumento expressivo do
contas a receber de
clientes em dezembro.

. Ativo Nao Circulante - Dezembro
Ativo dezembro

O Ativo circulante que representa aplicacdo de recursos de curto prazo corresponde a
29,79% do ativo, boa parte da sua composicao esta aplicado em clientes que mantém um
percentual de 26,99% do ativo total, e 91% do circulante.

H Outros Créditos
Em relacdo ao caixa e equivalentes de caixa, o percentual sobre o circulante diminuiu em
relacdo ao més de novembro, representando 8%.

Sem alteracao
significativa no Ativo ndo
circulante.

H Investimentos
H Imobilizado

. . ~ . ~ Intangivel
Ja o ativo ndo circulante que representa aplicacdo de recursos de longo prazo, boa parte

dele estd aplicado em imobilizado, representando 75%.

Fonte: Demonstragdes financeiras

N3do houve variacdo da conta de outros créditos oriunda de partes relacionadas.

Ajudd — Solugdes em Gestdo Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda



Analise do
balanco
patrimonial

Diminuicao das
obrigacOes trabalhistas
em dezembro.

Aumento de 2,5 milhdes
nas obrigacao tributarias
no passivo circulante.

Alteracdo nas obrigacdes
tributarias no Passivo
circulante e nao
circulante.
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Balango Patrimonial - Passivo

PASSIVO . our | __nNOov___ | DEZ

Passivo Circulante 23.495.146 23.541.802 25.642.591
Empréstimos 5.098.755 5.098.755 5.098.755
Fornecedores 403.891 441.377 440.297
Obrigagoes Tributarias 4.127.412 3.998.055 6.492.966
ObrigagOes Trabalhistas 9.586.112 9.754.341 9.331.299
Outras Obrigagoes 4.278.976 4.249.273 4.279.273
Passivo Nao Circulante 25.012.163 25.012.163 22.409.327
Empréstimos 3.120.657 3.120.657 3.120.657
Obrigacdes Tributarias 21.891.506 21.891.506 19.288.670
Patrimonio Liquido (10.900.074) (10.900.074) (10.900.074)
Capital Social 1.240.000 1.240.000 1.240.000
Reservas de Lucros 0,00 0,00 0,00
Reservas de Incentivos Fiscais 0,00 0,00 0,00
Prejuizos acumulados (12.140.074) (12.140.074) (12.140.074)
Ajuste de Exercicios Anteriores
TOTAL 37.607.235 37.607.235 37.151.843

Fonte: Demonstrag¢des financeiras
Passivo dezembro

O passivo circulante representa as obrigacbes de curto prazo da companhia. Em
novembro, 36% do passivo circulante se referem as obrigacdes trabalhistas no valor de
9,33 milhdes. Em dezembro as obrigacdes tributdrias no passivo circulante aumentaram
62,40% em relacdo ao més anterior, representando 25% do passivo circulante, elevando o
passivo circulante em 8,92% em relacdo ao més de novembro.

As obrigacoes trabalhistas que apresentaram aumento nos meses anteriores, em
dezembro a reducdo foi de 4,34% em relacdo a novembro.

As obrigacdes tributarias do passivo ndo circulante que correspondia a 88% do nao
circulante, passou para 86%. A queda das obrigacGes de novembro para dezembro foi de
11,89%.

Passivo Circulante - Dezembro

| N

5.098.755

= Empréstimos

Fornecedores
440.297

= ObrigagGes Tributarias
‘ = ObrigacGes Trabalhistas

= Qutras ObrigacGes

Fonte: Demonstragdes financeiras

Passivo Nao Circulante - Dezembro

3.120.657

= Empréstimos

= Obrigagdes Tributdrias

Fonte: Demonstragdes financeiras
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Analise do
balanco
patrimonial

Patriménio Liquido
negativo (passivo a
descoberto)

Variacgao significativa do
PL em setembro 2021.

Ajudd — SolugGes em Gestao

Balango Patrimonial — Patrimonio Liquido
(Passivo a Descoberto) (mil)

-10.900 -10.900 -10.900 -10.900 -10.900 .10.900 -10.900 -10.900 -10.900 -10.900 -10.900 -10.900

Fonte: Demonstragdes financeiras

Reservas de lucros

Para absorver o prejuizo da recuperanda no periodo de 2020
de 11,8 milhdes foi utilizado o saldo da rubrica reservas de
lucros no PL, o saldo, portanto, ficou zerado.

Patrimonio Liquido

A recuperanda vem apresentando patrimonio liquido
negativo, ou seja, passivo a descoberto.

O valor reportado nas demonstracdes contabeis dos meses
de dezembro a agosto de 2021 foi de 6,8 milhdes.

Em setembro de 2021 a recuperanda reconheceu um ajuste
de exercicios anteriores no valor de 3,466 milhoes, elevando
o passivo a descoberto em 10,28 milhdes e em dezembro o
PL ficou em -10,9 milhdes.
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Endividamento Geral Endividamento Geral

Analise do

balango L E a proporcdo de quanto a empresa tem de obrigacdes

patrimonial ‘. terceiros (passivo circulante e passivo ndo circulante) em

1:1 130 relagdo ao total de ativos.
1,3¢"
1,29 1,29 ‘.p *-. 3:0 1,29| 1,29 - ,
128| w. | 128 1,28| L i (XY P O endividamento de dezembro ficou em 1,29, com o

Estabilidade no S e LSS | mesmo valor de novembro.
endividamento geral no
més de dezembro.

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEz
Fonte: Demonstragdes financeiras

Participacao Capital de Terceiros Participa¢ao no capital de Terceiros

E a proporcdo de quanto a empresa tem de obrigacdes com
terceiros (passivo circulante e ndo circulante) em relacao ao
capital proprio (patriménio liquido).

DEZ [ JAN | FEV |[MAR|ABR [ MAI [JUN | JUL [AGO | SET [OUT|NOV |DEZ
A companhia financia

totalmente suas

atividades com recursos A analise do indice de participacdo de capital de terceiros

de terceiros. _4!:(; il T % . UL % R oo P SO IOl AP ..;--'_‘4':1 da recuperanda fica prejudicada por conta do patrimonio
443 :;(') -4 |-4,441483) 4 45| 4 46|-4,45|-4.45| liquido negativo. O indicador estd negativo e o objetivo
R4Sl deste é demonstrar ou comparar a quantidade de recursos
"' proprios e de terceiros.
-4,73

Fonte: Demonstragdes financeiras
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Composic¢ao do Endividamento

Andlise do Composi¢io do Endividamento

balan(;o A composicdao do endividamento representa a participacao

i i $ .. . . -
patrimonial oaa de dividas no curto prazo (passivo circulante) em relagdo
3 ao total de recursos de terceiros .

A - .hen [PPSO RO PN Iy Devido as modifica¢gdes sofridas no passivo circulante e ndo
umen'to' N3 composi¢ao ,,,....,....-w"'o 482 0,483'“13-- -.#°"[ 0,484/ 0,485| 0,484| 0,485 circulante da empresa no més de julho de 2021, a
do endividamento em 0,470| 0,472| 0474 0,474/ 0,473 composi¢do do endividamento caiu bastante, de 0,752 em
dezembro. junho 2021.
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZz
Fonte: Demonstragdes financeiras Em dezembro a composicao cresceu devido ao aumento de
passivo circulante referente as obrigag¢des tributarias, no
Imobilizagdo do Patriménio Liquido valor de 2,5 milhges.
Imobilizagdao do Patrimonio Liquido
DEZ | JAN | FEV |[MAR | ABR | MAI [JUN | JUL |AGO | SET [OUT [NOV
A companhia usa cada (1,84) (1,83) (1,83) (1,82) O indice de imobilizagdo do patriménio liquido representa a
VeéZ menos recursos (1,88) (1,88) (1,87) (1,86) (1f5.)...;.. NPT I propor¢gao do PL investido no ativo permanente
préprios para financiar (1,90 (1f9)..;.. PR Y T S (imobilizado, investimento e intangivel) da empresa.
suas atividades. ¥ . S
. Conforme comentado anteriormente, o patrimdnio liquido
(2,02) da recuperanda esta negativo e prejudicando a andlise do
¥ indicador.

Fonte: Demonstrag¢des financeiras
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) N Base de elaboracao

Consideragbes O ponto de partida de nossas andlises foram informacdes financeiras solicitadas a administracio da
Finais Recuperanda. O objetivo foi apresentar as principais variacdes patrimoniais e de resultados reportados
individualmente pela Companhia nos periodos denotados, comentando sobre motivos mais relevantes com o
objetivo trazer mais informacgdes as partes envolvidas no processo de recuperacao.

As informagdes financeiras nao sao auditadas e foram abordadas neste RPA na premissa de que os
procedimentos contabeis, operacionais, financeiros, de controle interno e outros sao consistentes ao longo dos
periodos.

Escopo

Nosso trabalho resumido neste Relatdrio, foi limitado a assuntos que consideramos importantes dentro do
contexto deste escopo. Este servico foi executado de acordo com o "Comunicado Técnico IBRACON Ne 08/12”.
Nosso trabalho ndo incluiu uma auditoria nem foi realizado de acordo com praticas de auditoria ou outras
normas e praticas geralmente aceitas no Brasil ou em outras jurisdicdes ("Procedimentos de Auditoria") e,
portanto, ndo deve ser analisado como se tivesse sido realizado de acordo com essas normas e praticas.

Representa¢ao da geréncia
As informac0des contidas neste documento nao foram revisadas pela Administracdo da Recuperanda.

Ajudd — Solu¢des em Gestdo Dohow Consultoria e Contabilidade Ltda



Considera(;'c")es Contas a receber de clientes
Finais A recuperanda, durante ano de 2022, nao fez qualquer reconhecimento para perdas de clientes na

demonstracdo do resultado. E necessario e importante, devido a materialidade da operacdo, que se
estabeleca um critério de controle para reconhecimento das provisdes de tais valores.

No més de dezembro o contas a receber aumentou em 806 mil.

Receita de PROUNI
Até o momento a Administracao Judicial nao recebeu esclarecimentos, por parte da recuperanda, sobre os
critérios de reconhecimento e mensuragdo das operacdes/receitas com o PROUNI.

Despesas com cartao de crédito

No ano de 2022, a recuperanda reconheceu despesas com cartao de crédito como despesa financeira no
valor de 134 mil reais. Recomendamos que tais gastos de cartao de crédito seja devidamente contabilizado
em rubricas especificas de acordo com a natureza das operacgodes.
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