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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Para atender as disposigées dos artigos 53 e 54 da Lei de Faléncias e de Recuperagao
de Empresas (Lei Federal n? 11.101/05) a FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE - FAINOR
(EM RECUPERAGAO JUDICIAL) elaborou seu Plano de Recuperagao Judicial, acompanhado de
respectivo laudo de avaliagdo de bens e ativos, os quais foram devidamente protocolizados perante 0
D. Juizo da Recuperagéo Judicial, nos autos do processo n? 8010540-12.2020.8.05.0274, atualmente
em tramite perante a 3% Vara Civel de Vitéria da Conquista, Bahia.

Com o advento da pandemia de COVID-19, no ambiente complexo em que atuam, para
conseguirem vantagem competitiva e sustentabilidade, as Instituicées de Ensino Superior (IES)
precisam ter clareza em relagéo ao seu modelo de negécio, que consiste na descrigao légica de como
a |ES cria, distribui e captura valor. Assim, se diz que a FAINOR — FACULDADE INDEPENDENTE
DO NORDESTE ser4 sustentavel redefinindo suas estratégias, para que os novos ciclos pos-
pandemia possam gerar riqueza suficiente ao pagamento de suas despesas correntes, bem como de
seus credores, subordinados ou ndo ao concurso de credores.

Para tanto, a FAINOR instituiu um Plano de Desenvolvimento Institucional, o qual, em
conjunto com o seu processo de Recuperagao Judicial, revelam-se ferramentas de gestdo
indispensaveis ao seu processo de superagdo da crise financeira que atravessa, envolvendo
diferentes recursos, instrumentos organizacionais e constitutivos de todos os setores da instituigao,
para indicar os caminhos de resgate e reorganizagao a percorrer e alcangar vantagem competitiva,
tornando-se novamente autossustentavel. Consistem no desdobramento da dimenséao da estratégia,
diretrizes e politicas, objetivos, projetos e indicadores.

O Plano de Reestruturagdo Organizacional implementado pela FAINOR apresenta,
também, as diretrizes das politicas institucionais relacionadas ao planejamento e avaliagdo
institucional; governanga, controle interno e gestao de riscos; organizagao administrativa; gestao de
pessoas; gestdo orgamentaria; tecnologia de informagao; assisténcia estudantil; infraestrutura; gestao
ambiental; comunicagdo, acessibilidade; inovagdo, empreendedorismo e transferdncia de
tecnologias.

Também foi fruto deste trabalho a elaboragdo de um novo Projeto Pedagégico
Institucional (PPI), que contém as diretrizes das politicas de ensino, pesquisa e extensao e revisao
do seu portfélio, gerando novos projetos académicos, estratégicos com novos cursos de Pos-
Graduagéo, cursos livres, geragao de novos indicadores nas receitas, focando a ampliagéo da IES
no mercado regional com novos produtos digitais e inovagéo nas diversas modalidades do ensino
hibrido, permitindo o enxugamento do seu quadro de empregados para quantidade necesséria a
prestagédo de servigos com exceléncia, bem como outras despesas que, com as mudangas da nova
realidade p6s-pandemia revelaram-se imprescindlveis.

Assim, em face dos cenarios que ocorreram especialmente na pandemia, para além de
indicar a equagdo econdmica com que a FAINOR pretende honrar seus compromissos junto a seus
credores, o Plano de Recuperagdo necessita refletir o desafio de reconstruir a Institui¢do, fazendo-a
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moderna e competente, buscando a exceléncia académica e cientifica e, ao mesmo tempo, oferecer
aos estudantes, com inovagéo, um ensino de graduagao e pés-graduagao de qualidade.

O Plano de Reestruturagao Organizacional resultou na necessidade de criagdo de um
Aditivo ao Plano de Recuperagao contributivo, por meio das estratégicas orientagdes dos Consultores
Juridicos, da Gestao Financeira e da Gestido Administrativa, compelindo a Institui¢@o a construgao ou
adequacdo das estratégias de atuagao, promovendo, inicialmente, agdes sobre a situagao atual da
IES, a fim de diagnosticar lacunas e oportunidades de melhoria dos resultados financeiros e
institucionais e impactos gerados para a sociedade por meio das agdes efetivas.

Nesse sentido, para que os processos de melhorias e crescimento sejam de fato
implementados com suas estratégias bem-sucedidas, é imprescindivel que os cendrios adversos
de pandemia sejam superados. Assim, com envolvimento da alta gestéo, gestores e colaboradores,
as agbes serdo potencializadas, recolocando a FAINOR na rota do crescimento e gerando o
alinhamento em relagéo a estratégia e aos objetivos futuros.

Por fim, o presente Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial tem como objetivo superar
os impactos impostos pela Pandemia de COVID 19 durante o periodo compreendido entre os anos
de 2020 e 2023, fazendo-se necesséria a adequagao do fluxo financeiro relacionado a quitagio do
passivo concursal dos credores de cada grupo (Trabalhistas, com Garantia Real, Quirografarios e
PME), sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes extraconcursais e das despesas correntes da
FAINOR.

Desse modo, considerando que o maior volume de créditos esta concentrado com poucos
Credores Concursais, instituigdes financeiras em sua maioria, que apresentaram objegdes ao Plano de
Recuperagéo Judicial Inicial, e que a FAINOR, respeitando a sua capacidade tinanceira, pretende
atender as expectativas da sua coletividade de Credores, apresenta-se por meio deste, ao Juizo da
Recuperagao Judicial, para posterior aprovagao dos Credores Concursais, como alteragao ao Plano de
Recuperagéo Judicial Inicial, o 12 Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, visando dar seguranga aos
seus credores com relagdo ao cumprimento do respectivo fluxo de pagamentos proposto.

2. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERAGAO.

Para que a Recuperanda possa alcangar seu almejado soerguimento financeiro e
operacional e seja capaz de adimplir suas obrigagdes nas condigdes previstas neste Plano
Consolidado, é indispensavel a reestruturagao dos Créditos, que ocorrera essencialmente por meio dos
seguintes meios de recuperagao: (i) concessdo de prazos e condigbes especiais de pagamento para
suas obrigagdes, vencidas e vincendas, e equalizagdo dos encargos financeiros, conforme previsdes
do artigo 50, incisos | e Xl da LRJ; e (ii) alienagdo de parte dos iméveis do campus da FAINOR, sob a
forma da UPI Imobilidria, por meio de procedimento compelitivo que envolva a apresentagao de
propostas com pagamento em moeda corrente nacional, conforme detalhado neste Plano Consolidado.
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3. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A FAINOR elaborou o aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, especificamente ao fluxo
de pagamento aos credores, com base nas seguintes premissas:

* Cumprimento das determinagdes da Lei 11.101 de 2005; e

* Composigdo de formula que permitisse a liquidagao dos débitos no menor espago de tempo
possivel, a partir da projegéo dos resultados da operagao face a nova realidade de mercado
pés-pandemia no segmento em que atua.

O presente plano pretende apresentar aos credores as modalidades para pagamento dos
créditos contidos na lista de credores, sendo esta a opgao mais adequada a preservagdo das atividades
atendendo-se aos principios do art. 47, da Lei 11.101 de 2005.

O plano apresentado considera como principais fatores criticos de sucesso:

a) A superagdo do quadro de incertezas econdmicas atual gerado pelos efeitos produzidos pela
pandemia do COVID-19, especificamente no segmento de ensino superior;

b) A retomada do crescimento econdmico do pais, de forma consistente e sustentavel,
possibilitando aos agentes econdmicos um razoavel nivel de previsibilidade e planejamento de
suas atividades e investimentos, bem como possibilitando as familias um planejamento de
aquisicao de servigos de educagao em nivel superior (graduagéo) e pés-graduagao;

c) O sucesso naimplementagao das agées empregadas na Recuperagéo Judicial e relacionadas
nesse Plano.

A FAINOR ira reestruturar as dividas contraidas perante os seus Credores Concursais,
extinguindo e substituindo, por meio do instituto da Novagao, os Créditos Concursais por Créditos
Reestruturados, conferindo aos Credores Concursais o direito de escolher, dentre um namero de
opgbes oferecidas, para todos os Credores da sua respectiva classe, a alternativa que melhor lhes
apraz para o recebimento de seus Créditos Reestruturados, ou seja, sob a forma que melhor atenda
seus interesses, devendo ser observados os procedimentos e prazos, conforme detalhado adiante. As
mesmas regras serdao adotadas para aqueles credores que, no futuro, vierem a integrar qualquer uma
das classes de credores aqui tratadas.

3.1, Proposta de Pagamento para a Classe | (CREDORES TRABALHISTAS)

Os credores caracterizados como Credores Trabalhistas serdo reunidos, inicialmente, e
03 (trés) grupos classificados conforme a seguir:

Grupo A: credores com créditos inscritos em valores iguals ou inferiores a R$ 30.000,00;
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Grupo B: credores com créditos inscritos em valores superiores a R$ 30.000,00 até créditos inscritos
em valores iguais ou inferiores a R$ 150.000,00; e

Grupo C: credores com créditos inscritos em valores superiores a R$ 150.000,00.

Os Credores Trabalhistas poderdo eleger a forma de pagamento de seus Créditos
Trabalhistas, de acordo com uma das duas opgdes descritas abaixo:

OPCAO DE PAGAMENTO 1:

Credores do Grupo A. Os credores do Grupo A receberdo os seus créditos com deségio de 40%
(quarenta por cento) e em 18 (dezoito) parcelas mensais e sucessivas, nos 18 (dezoito) primeiros
meses contados da data da decisdo do Juizo da RJ que homologar o Plano de Recuperagao Judicial
da FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE - FAINOR.

e Juros e Corregdo. Os créditos do Grupo A serdo corrigidos e atualizados de acordo com a
TR acumulada, desde a Data do Pedido da RJ até a implementagao dos pagamentos das
parcelas previstas nesta Clausula.

« A implementagdo dos pagamentos previstos nesta Clausula representa o pagamento dos
Créditos Trabalhistas — Grupo A, ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
quitagao do Crédito Trabalhista — Grupo A em questao.

Credores do Grupo B. Os credores do Grupo B receberdo os seus créditos com desagio de 60%
(sessenta por cento) e em 36 (trinta e seis) parcelas, vencendo a 1® parcela no 252 (vigésimo quinto)
més contado da data da decisdo do Juizo da RJ que homologar o Plano de Recuperagao Judicial da
FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE - FAINOR.

o Juros e Corregdo. Os créditos do Grupo B serédo corrigidos e atualizados de acordo com a
TR acumulada, desde a Data do Pedido da RJ até a implementacao dos pagamentos das
parcelas previstas nesta Clausula.

« A implementagdo dos pagamentos previstos nesta Clausula representa o pagamento dos
Créditos Trabalhistas — Grupo B, ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
quitagdo do Crédito Trabalhista — Grupo B em questao.

Credores do Grupo C. Os credores do Grupo C receberdo os seus créditos com desagio de 60%
(sessenta por cento) e em 48 (quarenta e oito) parcelas, vencendo a 1* parcela no 25° (vigésimo quinto)
més contado da data da decisao do Juizo da RJ que homologar o Plano de Recuperagao Judicial da
FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE - FAINOR.

« Juros e Corregdo. Os créditos do Grupo C serdo corrigidos e atualizados de acordo com
TR acumulada, desde a Data do Pedido da RJ até a implementagdo dos pagamentos da

parcelas previstas nesta Clausula.
\
\
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« A implementagdo dos pagamentos previstos nesta Cléusula representa o pagamento dos

Créditos Trabalhistas — Grupo C, ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
quitagao do Crédito Trabalhista — Grupo C em questao.

OPCAO DE PAGAMENTO 2:

Credores do Grupo A. Os credores do Grupo A receberdo os seus créditos integralmente, em 24 (vinte
e quatro) parcelas mensais e sucessivas, nos 24 (vinte e quatro) primeiros meses contados da data da
decisao do Juizo da RJ que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial da FACULDADE
INDEPENDENTE DO NORDESTE - FAINOR.

+ Juros e Corregdo. Os créditos do Grupo A seréo corrigidos e atualizados de acordo com a
TR acumulada, desde a Data do Pedido da RJ até a implementagao dos pagamentos das
parcelas previstas nesta Clausula.

s A implementagao dos pagamentos previstos nesta Clausula representa o pagamento dos
Créditos Trabalhistas — Grupo A, ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
quitagao do Crédito Trabalhista — Grupo A em questao.

Credores do Grupo B. Os credores do Grupo B receberao os seus créditos com deségio de 40%
(quarenta por cento) e em 48 (quarenta e oito) parcelas, vencendo a 1? parcela no 25 (vigésimo quinto)
més contado da data da decisao do Juizo da RJ que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial da
FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE - FAINOR.

e Juros e Corregdo. Os créditos do Grupo B serao corrigidos e atualizados de acordo com a
TR acumulada, desde a Data do Pedido da RJ até a implementagao dos pagamentos das
parcelas previstas nesta Clausula.

e A implementagao dos pagamentos previstos nesta Clausula representa o pagamento dos
Créditos Trabalhistas — Grupo B, ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
quitagao do Crédito Trabalhista — Grupo B em questao.

Credores do Grupo C. Os credores do Grupo C receberdo os seus créditos com desagio de 50%
(cinquenta por cento) e em 60 (sessenta) parcelas, vencendo a 1* parcela no 25% (vigésimo quinto) més
contado da data da decisdo do Juizo da RJ que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial da
FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE - FAINOR.

« Juros e Corregdo. Os créditos do Grupo C serao corrigidos e atualizados de acordo com a
TR acumulada, desde a Data do Pedido da RJ até a implementag@o dos pagamentos das
parcelas previstas nesta Clausula.

« A implementagdo dos pagamentos previstos nesta Clausula representa o pagamento dos
Créditos Trabalhistas — Grupo C, ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
quitagdo do Crédito Trabalhista — Grupo C em questéo.
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3.2.  Condigées Gerals da Proposta de Pagamento para a Classe | (CREDORES
TRABALHISTAS)

Novacéo dos Créditos Trabalhistas — A aprovagao do Plano de Recuperagéo pela Assembleia Geral
de Credores importara em novagao de todos os créditos na Classe |, nos termos da Opgéo escolhida
pelo credor, sendo que o credor que votar desfavoravelmente & aprovagéo do Plano de Recuperagao,
uma vez este aprovado, submeter-se-a, necessariamente, & Opgao 1 do seu Grupo.

Quitagéo. A implementagéo dos pagamentos previstos nesta Clausula representa o pagamento dos
Créditos Trabalhistas, ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita quitagdo do Crédito
Trabalhista.

Créditos de FGTS. Os créditos subordinados & recuperagao judicial relacionados a parcelas do FGTS
seréo objeto de parcelamento pela FAINOR junto & Caixa Econémica Federal e repassados aos
respectivos credores por aquela instituigdo na forma da legislagdo em vigor.

Considerando que em 11 de dezembro de 2019, foi promulgada a Lei n? 13.932, que
alterou diversos dispositivos legais, inclusive a Lei n® 8.036/90, dentre os quais destaca-se a insergao
do art. 26-A, no que tange a obrigatoriedade do recolhimento das parcelas do FGTS em conta vinculada
do empregado, vejamos:

Ant. 26-A. Para fins de apuragdo e langamento, considera-se ndo quitado o valor
relativo ao FGTS pago diretamente ao trabalhador, vedada a sua conversdo em
indenizagdo compensatéria.

§ 12 Os débitos reconhecidos e declarados por meio de sistema de escrituragao
digital seréo recolhidos integralmente, acrescidos dos encargos devidos.

§ 2° Para a geragédo das guias de depésito, os valores devidos a titulo de FGTS e o
periodo laboral a que se referem serdo expressamente identificados.

Desta forma, o pagamento das verbas relativas ao FGTS, mesmo se tratando de créditos
derivados da legislagdo do trabalho, deverdo ser efetivadas mediante emissdo das respectivas guias
de depbsitos, através de parcelamento, cujas tratativas estdo em curso, a ser celebrado nos moldes da
Lel 8.036/90 e Resolugdo CCFGTS n® 1.068, de 25 de julho de 2023, tendo em vista que, se pago
diretamente ao trabalhador, considerar-se-a ndo-quitado o valor relativo ao FGTS pago, até porque
vedada a hip6tese de conversao do FGTS nao-depositado em indenizagéo compensatéria.

Alteracéo Supervenlente de Grupo de Pagamento: A alteragéo do valor do crédito trabalhista de

qualquer credor ap6s a realizagdo da AGC que acarrete a consequente modificagdo de sua posigao
nos Grupos de pagamento ensejaré a consequente alteragao da forma de pagamento para o Grupo de
destino, mantendo-se, no entanto, a Opgao escolhida pelo Credor por ocasido da AGC.

3.3.  Proposta de Pagamento para a Classe Il (CREDORES COM GARANTIA REAL)
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Atualmente, a FAINOR nZo possui nenhum credor com garantia real. Ainda assim, por
meio deste Plano, fica consignado que os credores que eventualmente vierem a serem caracterizados
como Credores com Garantia Real serdo pagos em 120 (cento e vinte) parcelas mensais de igual valor,
correspondendo cada uma a 1/120 (cento e vinte avos) do valor integral da divida inscrita na relagao
de credores da recuperagao judicial, com vencimento a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més
contado da data do transito em julgado da decisao que homologa o Plano de Recuperagéo Judicial da
FAINOR. O valor dessas parcelas serd corrigido e atualizado anualmente de acordo com a TR

acumulada, desde a Data do Pedido até a implementagao dos pagamentos das parcelas previstas
nesta Clausula.

3.4. Proposta de Pagamento para a Classe Ill (CREDORES QUIROGRAFARIOS)

Os credores caracterizados como Credores Quirografarios serdo pagos de acordo com
uma das Opgdes de Pagamento abaixo, devendo manifestar a escolha da Opgao de Pagamento pela
qual pretende receber o seu crédito, consignando-a de forma expressa ao Administrador Judicial até o
encerramento da AGC.

OPCAO DE PAGAMENTO 1:

Os credores quirograférios que optarem por esta Opgédo de Pagamento receberao os seus
créditos com deségio de 85% (oitenta e cinco por cento) e em 24 (vinte e quatro) parcelas, vencendo a
12 parcela no 72° (septuagésimo segundo) més contado da data da decisdo do Juizo da RJ que
homologar o Plano de Recuperagao Judicial da FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE -
FAINOR.

« Juros e Corregao. Os créditos serao corrigidos e atualizados de acordo com a TR acumulada
mais 1% (um por cento) ao ano, desde a Data do Pedido da RJ até a implementagdo dos
pagamentos das parcelas previstas nesta Clausula.

¢ A implementagdo dos pagamentos previstos nesta Clusula representa o pagamento dos
Créditos Quirograférios (Classe lll), ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
quitagdo do crédito em questao.

OPCAO DE PAGAMENTO 2:

Os credores quirografarios que optarem por esta Opgao de Pagamento receberao os seus
créditos com deségio de 50% (cinquenta por cento) e em 36 (trinta e seis) parcelas, vencendo a 1*
(primeira) parcela no 12? (décimo segundo) més contado da data da decisdo do Juizo da RJ que

homologar o Plano de Recuperagao Judicial da FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE -
FAINOR.
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o Juros e Corregao. Os créditos serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR acumulada
mais 1% (um por cento) ao ano, desde a Data do Pedido da RJ até a implementagdo dos
pagamentos das parcelas previstas nesta Clausula.

* A implementagdo dos pagamentos previstos nesta Cléusula representa o pagamento dos
Créditos Quirografarios (Classe lll), ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
quitagao do crédito em questao.

OPCAO DE PAGAMENTO 3:

Os credores quirograférios que optarem por esta Opgao de Pagamento receberdo os seus
créditos com desagio de 35% (trinta e cinco por cento) e em 60 (sessenta) parcelas, vencendo a 1?
(primeira) parcela no 122 (décimo segundo) més contado da data da decisao do Juizo da RJ que
homologar o Plano de Recuperagio Judicial da FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE -
FAINOR.

» Juros e Corregao. Os créditos serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR acumulada
mais 1% (um por cento) ao ano, desde a Data do Pedido da RJ até a implementagdo dos
pagamentos das parcelas previstas nesta Clausula.

« A implementagdo dos pagamentos previstos nesta Clausula representa o pagamento dos
Créditos Quirografarios (Classe Ill), ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
quitag&o do crédito em questéo.

3.5. Proposta de Pagamento para a Classe IV (CREDORES ME/EPP)

Os credores caracterizados como Credores ME/EPP serdo pagos de acordo com uma das
Opgdes de Pagamento abaixo, devendo manifestar a escolha da Opgao de Pagamento pela qual
pretende receber o seu crédito, consignando-a de forma expressa ao Administrador Judicial.

OPCAOQ DE PAGAMENTO 1:

Os credores ME/EPP que optarem por esta Opgao de Pagamento receberdao os seus
créditos com deségio de 85% (oitenta e cinco por cento) e em 06 (seis) parcelas, vencendo a 1? parcela
no 62 (sexto) més contado da data da deciso do Juizo da RJ que homologar o Plano de Recuperagao
Judicial da FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE ~ FAINOR.

« Juros e Corregdo. Os créditos seréo corrigidos e atualizados de acordo com a TR acumulada
mais 1% (um por cento) ao ano, desde a Data do Pedido da RJ até a implementagdo dos
pagamentos das parcelas previstas nesta Clausula.

» A implementagdo dos pagamentos previstos nesta Clausula representa o pagamento do:
Créditos ME/EPP (Classe IV), ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrit
quitagdo do crédito em questao. v
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OPCAO DE PAGAMENTO 2:

Os credores ME/EPP que optarem por esta Opgao de Pagamento receberao os seus
créditos com desagio de 50% (cinquenta por cento) e em 12 (doze) parcelas, vencendo a 19 (primeira)
parcela no 6° (sexto) més contado da data da decisdo do Juizo da RJ que homologar o Plano de
Recuperagao Judicial da FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE - FAINOR.

o Juros e Corregdo. Os créditos serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR acumulada
mais 1% (um por cento) ao ano, desde a Data do Pedido da RJ até a implementagdo dos
pagamentos das parcelas previstas nesta Clausula.

» A implementagao dos pagamentos previstos nesta Cléusula representa o pagamento dos
Créditos ME/EPP (Classe 1V), ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
quitagéo do crédito em questéao.

OPCAO DE PAGAMENTO 3:

Os credores ME/EPP que optarem por esta Opgao de Pagamento receberdo os seus
créditos com desagio de 35% (trinta e cinco por cento) e em 24 (vinte e quatro) parcelas, vencendo a
1% (primeira) parcela no 122 (décimo segundo) més contado da data da decisao do Juizo da RJ que
homologar o Plano de Recuperagéo Judicial da FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE -

FAINOR.

o Juros e Corregao. Os créditos serdo corrigidos e atualizados de acordo com a TR acumulada
mais 1% (um por cento) ao ano, desde a Data do Pedido da RJ até a implementagao dos
pagamentos das parcelas previstas nesta Clausula.

o A implementagdo dos pagamentos previstos nesta Clausula representa o pagamento dos
Créditos ME/EPP (Classe 1V), ficando outorgada, de pleno direito, ampla, geral e irrestrita
quitagao do crédito em questéo.

4. AUTORIZAGAO PARA ALIENAGAO DE BENS

4.1. Com o intuito de obter novos recursos, reforgo de liquidez para sua estrutura
de capital, manter ou renovar operagdes e linhas de crédito existentes, reinvestir nos negécios e/ou
otimizar sua operagao, a qualquer momento apés a Homologagéo Judicial do Plano Consolidado, a
Recuperanda esta autorizada, desde j4, a alienar, vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover,
onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial, bens, ativos e/ou direitos que sejam parte
de seu ativo circulante e néo circulante (no caso de alienagdes, organizados ou ndo sob a forma de
novas unidades produtivas isoladas, por meio de venda direta ou qualquer modalidade de processo
competitivo), desde que observados os termos deste Plano Consolidado e, na hipétese de existir
qualquer espécie de garantia sobre o Ativo, mediante anuéncia prévia do respectivo Credor.
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4.1.1. Constituigdao da UPIs sob a forma de SPEs.

Para a criagao e organizagao de uma UPI, a Recuperanda poderé constituir Sociedades
de Propésito Especifico, organizadas sob a forma de sociedade por agdes ou sociedade limitada, na
forma do edital de alienagao da UPI ou da prépria SPE.

4.1.2. Alienagao da UPI e/ou prépria SPE.

A alienagao da UPI e/ou da prépria SPE, salvo regra especifica prevista neste PRJ, sera
realizada observando-se os arts. 60 e 142 da LRF. O procedimento de alienagao se dara por meio de
processo competitivo conduzido em leildo por envelopes fechados entregues na serventia, cujos termos
e condigdes constarao do edital. A Proposta Vencedora deverd ser homologada pelo Juizo da
Recuperagao, que declarara o vencedor livre de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao, nos
termos dos arts. 60 e 142 da Lei de Faléncias.

4.1.3. Auséncia de Sucessdo.

O adquirente da UPI ndo sucedera a Recuperanda em qualquer de suas constrigdes,
dividas ou obrigagdes, seja de qual natureza for, inclusive, mas ndo se limitando, as de natureza
tributaria e trabalhista, a ndo ser que de outra forma seja convencionado livremente pelo adquirente e
a Recuperanda.

Os recursos obtidos com a eventual alienagao da UPI IMOBILIARIA serdo destinados &
formagdo de reforgo de capital de giro da Recuperanda, garantindo a continuidade da atividade
empresarial e, assim, fundamentalmente, o pagamento das obrigagdes do presente Plano Consolidado.

4.2, Da Constituigdo De UPI Imobiliaria sob a forma Sale and Lease Back.

Na medida da necessidade de recursos pela Recuperanda e eventual oportunidade de
mercado, também a Recuperanda poderé, a seu exclusivo critério, constituir e alienar, sob a forma sale
and lease back (“UPI SLB"), em favor de um terceiro investidor, os Imdveis de sua propriedade
(“Iméveis”), total ou parcialmente, a fim de que, ato continuo, o adquirente alugue & FAINOR os
supramencionados Iméveis, por meio da celebragao de contrato atipico de locagao de longo prazo (Lei
8.245/91, art. 54-A), revestido de certas garantias, tendo por objeto os Iméveis.

Para tanto, fica desde j& autorizada por forga deste Plano Consolidado a constituigdo de
UPI imobili4ria, na forma autorizada pelos arts. 60, 60-A, 66 e 66-A da LRJ, composta pelos Iméveis,
total ou parcialmente, a qual poder4 ser alienada por meio de processo competitivo com participagao
de Stalking Horse, nos termos do art. 142, incs. IV e V, da LRF.

A alienagédo da UPI SLB fica condicionada & anuéncia prévia dos Credores detentores de
garantias reais que eventualmente recaiam sobre os Iméveis.
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Os recursos obtidos com a eventual alienagdo da UPI SLB seréo destinados a: (i) quitagao
dos Credores detentores de garantias que recaiam sobre Ativos da Recuperanda utilizados na
alienagdo da UPI SLB; e, em seguida, (i) formagao de reforgo de capital de giro da Recuperanda,
garantindo a continuidade da atividade empresarial e, assim, fundamentalmente, o pagamento das
obrigagdes do presente Plano Consolidado.

4,21, Caracteristicas do Contrato de Locagao Atipico (Lei 8.24591, art. 54-A)

O adquirente da UPI SLB estara obrigado a celebrar com a Recuperanda o Contrato de
Locagéo Atipico, com as seguintes caracteristicas minimas, dentre outras:

(i) Valor do aluguel mensal: até 0,8% do valor do Imével(is) locado(s), valor este
bruto e contendo todos e quaisquer tributos, a ser pago até o 5° Dia Util de cada
més, com reajustes anuais a partir da data de assinatura do contrato, conforme a
variagdo anual positiva do IPCA, desconsiderando-se eventual variagao negativa;

(ii) Prazo de locagéo: os iméveis integrantes da UPI IMOBILIARIA seréo locados pelo
prazo minimo de 10 (dez) anos, a ser detalhado quando da negociagdo entre as
partes;

(iii) Garantias do Contrato de Locagdo: as obrigagoes principais e acessorias
imputaveis & Recuperanda na condigdo de Locataria, decorrentes do Contrato de
Locagao, incluindo, mas sem a isso se limitar, o pagamento de aluguéis, encargos
moratérios, juros, multas, sinistros, avarias e eventuais penalidades em razao de
sua rescisdo pela(s) locatéria(s) antes do encerramento dos prazos de vigéncia
contratuais poderdo ser garantidos pela Recuperanda ou por terceiros em favor
desta, por quaisquer meios de garantias ndo vedados expressamente por lei,
sejam elas pessoais, bancrias ou reais, incluindo, mas nao se limitando, a fianga,
caugéo, seguro fianga, carta de fianga bancéria, garantia real sob a forma de
alienagao fiduciaria, hipoteca ou quaisquer outras.

(iv) Clausula penal: previsdo da incidéncia de multa resciséria, devida na hipétese de
encerramento do Contrato de Locagao antes do decurso do(s) prazo(s) de vigéncia
contratual & previsto(s), correspondente a percentual do valor do somatério dos
aluguéis vincendos, considerando o(s) periodo(s) remanescente(s) do(s) prazo(s)
de locagéo e o valor mensal de cada aluguel, apurados na data da rescisdo, bem
como das demais condigées comerciais em termos substancialmente equivalentes
as disposigdes contidas na minuta de contrato de locagao a ser elaborada.

43. Processo competitivo para alienagdo da UPI IMOBILIARIA

4.3.1. Valor Minimo.
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A UPI SLB sera alienada por meio de processo competitivo, nos termos do art. 142, incs.
IV e V, da Lei 11.101/2005, em conformidade com as regras previstas na minuta de edital a ser
elaborado, pelo valor minimo equivalente a 90% (noventa por cento) do prego de avaliagdo de cada
Imével, avaliado & época da instaurag@o do processo competitivo e considerando a atualizagao que a

FAINOR faré dessa avaliagdo no prazo de 90 (noventa) dias a contar da AGC, a ser pago em moeda
corrente nacional.

4.3.2. Auséncia de sucessio.

A UPI SLB seré alienada livre de quaisquer dnus e sem que haja sucessao do adquirente
nas obrigagées da FAINOR de qualquer natureza, incluidas, mas nao exclusivamente, as de natureza
ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupgéo, tributaria e trabalhista, nos termos dos arts.
60, paragrafo Unico, e 141, inc. II, da LRJ.

4.3.3. Direito de preferéncia e break up fees.

Como contrapartida a apresentagdo da proposta firme e vinculante para aquisicao da UPI
SLB, fica assegurado ao Stalking Horse — adquirente que primeiro fizer proposta vinculante para
aquisicdo da UPI SLB antes da instauragdo do processo competitivo - direito de preferéncia no &mbito
do processo competitivo para alienagao da UPI SLB. Por forga desse direito de preferéncia, o Stalking
Horse poderé, a seu exclusivo critério, igualar, tanto por tanto, eventual oferta posterior de terceiro para
aquisicdo da UPI SLB, mediante apresentagdo de nova proposta durante o referido processo
competitivo, na forma prevista na minuta de edital a ser elaborado.

Adicionalmente, também como contrapartida a apresentagdo de sua proposta firme e
vinculante, o Stalking Horse tera direito ao recebimento, caso opte por ndo exercer o direito de
preferéncia, de break up fee no montante equivalente aos investimentos que realizar para a formagao
da sua proposta vinculante, destinado a compensar os custos incorridos com a realizagao de vistorias,
avaliagdes, estudos de viabilidade, contratagéo de assessores juridicos e outras despesas previamente
comprovadas e diretamente decorrentes da formagéo da proposta, a ser pago diretamente ao Stalking
Horse pelo adquirente da UPI SLB, em adig@o ao valor homologado judicialmente para alienagdo da
UPI SLB.

4.3.4. Condigoes precedentes para pagamento do Valor de Arrematagao.

O Valor de Arrematagéo devera ser pago pelo adquirente da UPI IMOBILIARIA no prazo
de 3 (trés) Dias Uteis contados da implementagao das seguintes condigdes cumulativas:

(a) Aprovagéo do Plano Consolidado e posterior Homologagéo Judicial do Plano Consolidado;
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(b) inexisténcia de recurso interposto contra a Homologagao Judicial do Plano Consolidado ao qual
tenha sido atribuido efeito suspensivo que represente um impedimento & consumagao da
OPERAGAO FAINOR;

(c) atendimento ao disposto no § 79, do art. 142, da LRJ;

(d) expedicéo de carta de arrematagao da UPI SLB em favor do seu adquirente, transferéncia para
sua titularidade da propriedade dos Iméveis junto aos 6rgaos competentes e celebragdo do
Contrato de Locagao Atipico e dos instrumentos relativos & constituigdo das Garantias do
Contrato de Locagao Atipico; e

(e) constituigao das Garantias do Contrato de Locagao Atipico, livres de impedimentos, 6nus e/ou
restrigées de qualquer natureza, com o registro dos respectivos instrumentos contratuais
perante os Cartérios competentes.

Nos termos dos arts. 60, paragrafo Unico, e 141, inc. Il, da LRJ, o registro/averbagao da
carta de arrematagéo e a transferéncia propriedade dos iméveis integrantes da UPI SLB junto aos
6rgéos competentes, bem como o registro/averbagao dos instrumentos relativos & constituigdo das
Garantias do Contrato de Locagao Atlpico independerdo da apresentagdo de certiddes negativas (ou
positivas com efeitos de negativas) por parte da Recuperanda e deverdo ser realizados
independentemente da existéncia de eventuais énus, gravames, constrigdes e/ou indisponibilidades de
qualquer natureza sobre os Iméveis integrantes da UPI SLB e os bens e direitos que compdem as
Garantias do Contrato de Locagéo Atipico.

5. CAPTAGAO DE NOVOS RECURSOS.

A Recuperanda poderé prospectar e adotar medidas, mesmo durante a Recuperagdo
Judicial, visando a obtengao de Novos Recursos, inclusive, mas nao se limitando, as formas de funding
e dip finance junto a Credores, instituigdes financeiras, investidores ou outros interessados em aportar
Novos Recursos na Recuperanda, observados os termos deste Plano Consolidado e os artigos 67, 69-
A ao 69-F, 84 e 149 da LRJ. A prospecgdo de Novos Recursos nao devera causar dbices as medidas
de reestruturagao previstas neste Plano Consolidado, declaradas desde ja como prioritarias pela
Recuperanda. Os Novos Recursos terdo natureza extraconcursal para fins do disposto na LRJ,
podendo contar com a constituigdo de novas garantias, tudo conforme os termos dos artigos 69-A ao
69-F da LRJ.

Podera a Recuperanda realizar a captagdo de Novos Recursos sob qualquer forma
admitida em lei, bem como ofertar garantias reais com a utilizagao de seus ativos circulantes e nao
circulantes sob quaisquer formas, incluindo, mas ndo se limitando, a hipoteca e alienagao fiduciaria
sobre bens iméveis e conversao de mutuo em participagao societéria.

6. DISPOSICOES GERAIS
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6.1. Habilitagdes posteriores ou corregdo de valores

Créditos que sejam reconhecidos no curso da Recuperagéo Judicial, apés o trénsito em
julgado das correlatas agdes judiciais ou ainda eventuais diferengas existentes nos créditos ja inscritos,
mas reconhecidas por decisdo judicial apés a aprovagao do Plano de Recuperagdo Judicial, serao
habilitados nas classes correspondentes e seguirdo a forma de pagamento pactuada no Plano e neste
Aditivo.

Caso essas habilitagdes ocorram apés a data da Assembleia Geral de Credores que
aprovar o Plano de Recuperagao Judicial da FAINOR, o inicio dos respectivos prazos para pagamento,
caréncia e liquidagao das parcelas seguird as condigées previstas na Classe respectiva.

6.2. Eventos de Liquidez: Aceleracdo do Plano Geral de Pagamento em caso de
Alienagdo de Ativos.

A FAINOR poder4 otimizar o cumprimento do presente PRJ e reduzir o prazo de
pagamento proposto ao item 3 deste Plano na hipétese de alienagdo de ativos que redundem em
eventos financeiros de liquidez. Salienta-se que as presentes condigdes aceleradoras de pagamento
visam atender aos Credores das Classes I, Il e IV, ou ainda, aqueles Credores Trabalhistas do Grupo
A que aderirem, de forma expressa ou tacita, 8 Opcao 2 de pagamento prevista ao item 3.1.

Importante ressaltar que os Eventos de Liquidez descritos nesta cléausula, no todo ou em
partes, dependem de fatores externos ao controle da Recuperanda, sendo assim, o efetivo pagamento
por meio destes dispositivos dependem da concretizagdo de tais fatores ao longo do tempo.

Também ¢é importante esclarecer que a aceleragao dos pagamentos aqui prevista se dara
em redugdo de até 20% (vinte por cento) dos prazos de pagamento de cada classe de credores,
incluindo os Credores Colaboradores, tendo em vista a necessidade da Recuperanda em destinar os
recursos obtidos com o evento de liquidez a formagao de reforgo de capital de giro da Recuperanda,
garantindo a continuidade da atividade empresarial e, assim, fundamentalmente, o pagamento das
obrigagdes do presente Plano Consolidado e de outras obrigagdes correntes decorrentes de novos
investimentos da Recuperanda na sua operagao ou obrigagdes junto a terceiros quando da captagdo
de Novos Recursos.

6.3.  Aceleragdo da Amortizagdo do Saldo Devedor em caso de alteragdo positiva
(melhora) na Projecdo da Receita Liquida.

Considerando a atual conjuntura econémica da FAINOR, refletida nas demonstragdes
financeiras apresentadas ao Administrador Judicial até a data da AGC, a Receita Liquida Projetada da
FAINOR foi baseada em um cenério conservador.

No entanto, por entender que este cenrio pode se alterar positivamente ao longo dp
tempo em razao das medidas que venham a ser adotadas em &mbito macroecondmico, a Recuperandé
prevé aqui a aceleragdo da amortizagéo do saldo devedor de seus credores.
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Resumo da Sistematica. A partir do ano de 2025, a cada ano fiscal que a Receita Liquida
Realizada superar a Receita Liquida Projetada (“Acréscimo de Receita") e independente da ocorréncia
de evento de liquidez, a Recuperanda realizara, no ano posterior, a aceleragdo da amortizagao aos
Credores Concursais, em todas as Classes, em valor diretamente proporcional ao percentual do
acréscimo da diferenga excedente (Realizado subtraido do Projetado), reduzindo tal valor das dltimas
parcelas de cada credor beneficiado com a aceleragao da amortizagao.

Os eventuais pagamentos serdo apurados e contabilizados a titulos de “antecipagéo da
amortizagdo do saldo devedor dos Créditos Sujeitos e dos Credores Colaborativos, liquidando as
parcelas vincendas (total ou parcialmente) em ordem inversa ao seu vencimento.

Rateio de valores. Para fins de rateio dos valores a serem pagos a cada credor por esta
clausula, sera realizado o pagamento de maneira proporcional ao saldo de cada credor em relagao ao
saldo devedor de seu respectivo valor do crédito novado, na data da apuragao do Acréscimo de
Receita. No caso de o Credor j4 ter o valor de seu crédito integralmente liquidado este ndo tera direto
aos futuros rateios nesta hipétese de Aceleragdo de Amortizagdo, repassando esta diferenga aos
demais credores de acordo com o mesmo critério de distribuigéo.

Vigéncia. A vigéncia desta clausula tera inicio a partir do ano de 2025, quando se realizara
a primeira apuragao e pagamento em 2026.

6.4. Direito de Compensagéo.

Apbs a Homologagao Judicial do Plano, antes de realizar o pagamento de qualquer
Crédito, a Recuperanda tera a faculdade (mas ndo a obrigagao) de compensar eventuais créditos que
detenha contra o respectivo Credor, de modo a pagar-lhe apenas o eventual saldo do Crédito existente
ap6s a compensagao realizada com o valor atualizado do crédito detido pela Recuperanda.

6.5. Protestos.

A aprovagdo deste Plano acarretard a exclusdo definitiva de todo e qualquer protesto
registrado por qualquer credor em face da FAINOR, assim como do registro do nome da FAINOR nos

6rgéos de protegao ao crédito.

6.6. Devolugéo de valores.

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagé@o Judicial, eventuais valores retidos e/ou
blogueados, judicial ou administrativamente, em decorréncia de dividas sujeitas & Recuperagdo
Judicial, deveréo ser imediatamente liberados e disponibilizados & Recuperanda para recomposigao,do
seu capital de giro.

6.7. Encerramento da Recuperacao Judicial.
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A Recuperagao Judicial sera encerrada conforme o disposto nos artigos 61 e 63 da LRJ,
devendo ser assegurada & Recuperanda, a seu critério, a manutengdo da Recuperagdo Judicial
enquanto estiverem sendo negociados e implementados eventuais parcelamentos referidos no artigo
68 da LRJ, a transagao prevista no artigo 10-C da Lei n® 10.522/02 ou qualquer outra modalidade de
parcelamento ou transagdo de créditos, tributarios ou nao, aplicaveis as sociedades em regime de
recuperagao judicial, tenham sido previstas ou nao neste Plano Consolidado.

6.8. Do Credor Colaborador.

S&o considerados Credores Colaboradores aqueles credores que, mesmo integrando a
Lista de Credores da presente Recuperagdo Judicial, efetivamente continuaram a prover a
Recuperanda, apés o Pedido de RJ, com bens e servigos necessarios para a manutengdo das
atividades desta e venham a votar favoravelmente a aprovagao do Plano de Recuperagéo Judicial da
Recuperanda. Em razéo disto, tais credores terdo condigdes especiais para a amortizagao dos seus
créditos nas suas respectivas Classes, conforme possibilitado pelo art. 67, Parag. Unico da Lei
11.101/2005.

Os Credores Colaboradores receberdo os seus créditos dentro do respectivo
Grupo/Classe, porém mediante pagamentos que se dardo num prazo 20% (vinte por cento) inferior
aquele originalmente previsto na Opgao por si escolhida.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

s Exercicio do Voto e da Opgao de Pagamento. Todos os credores gozardo do direito de
voto se habilitados e credenciados a participar da AGC na forma estabelecida pela
Administragao Judicial. Todos os credores presentes a AGC gozarao do direito de escolha
Opgédo de Pagamento para fins de recebimento de seus respectivos créditos. Todos os
credores presentes & AGC deverdo manifestar o seu voto pela aprovagao ou nao do Plano
de Recuperagao Judicial e, ato continuo, manifestarem a escolha da Opgdo de Pagamento
pela qual pretendem receber o seu crédito, consignando-a de forma expressa ao
Administrador Judicial até o encerramento da AGC. Os credores que ndo manifestarem a
escolha da Opgao de Pagamento pela qual pretendem receber o seu crédito serdo pagos
pela Opgéo 1 de seus respectivos Grupos de pagamento.

he Novagéo de Créditos. Fica desde j& estabelecido que, quando da aprovagao do plano de
recuperagao judicial, havera novagdo de todos os créditos subordinados a presente
recuperagao judicial, com manutengdo de todas as garantias, de quaisquer naturezas
(pessoais, reais, etc.), que eventualmente incidam sobre os créditos originarios, inclusive
em relagdo aos credores ausentes, 0s que se abstiverem, ou que, eventualmente, tenham
votado contra a aprovagao do Plano.

7.3. Dos Créditos Extraconcursals. Todos os credores considerados extraconcursiis
poderdo aderir a qualquer forma de pagamento prevista neste Plano.
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7.4. Outrossim, deverdo permanecer suspensas todas as execugdes e quaisquer outras agdes
de cobranga enquanto perdurar o adimplemento do Plano de Recuperagdo aprovado,
inclusive em relagao aos garantidores.

7.5. O presente Aditivo bem como o Plano de Recuperagéo Judicial Consolidado atendem os
principios da Lei de Faléncias e de Recuperagdo de Empresas (Lei n? 11.101/2005),
garantindo os meios necessarios para a recuperagdo econdmico-financeira da
FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE - FAINOR.

7.6. O Plano de Recuperagao anteriormente apresentado permanece inalterado no que tange
a matéria ndo modificada neste Aditivo, com este se consolidando.

/
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