PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

UNIAO EMPREENDIMENTOS TURISTICOS DA BAHIA LTDA
CNPJ.: 09.537.292/0001-70

Plano de Recuperacdo Judicial consoante Lei n°
11.101/2005 em atendimento ao artigo 53, para
apresentacdo nos autos do Processo 8002097-
09.09.2019.8.05.0274 em tramite na 1° Vara dos
Feitos de Relacdo de Consumo, Civeis, Comerciais e
Acidentes de Trabalho de Vitoria da Conquista -
Bahia.

Pdgina 1 de 23

a3
L% Assinado eletronicamente por: JOSE HUNALDO SANTOS DA MOTA - 06/08/2019 19:07:11 Num. 31237286 - Pég. 1
3= hitps://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=19080619070815800000029852531
G Ndmero do documento: 19080619070815800000029852531




I- INTRODUCAO

II - APRESENTACAO DA EMPRESA
I1.a - Breve Historico

III - ORIGEM DA CRISE FINANCEIRA
Ill.a - Introducgdo
lil.b —Da Crise Politico-Econdmica do Pais

lll.c — Das Buscas de Readequagdo do Financiamento do Empreendimento
Junto ao Financiador

lil.d - Do Novo Concorrente Com Mesma Bandeira tB-IS
IV - DA VIABILIDADE ECONOMICA DA RECUPERANDA

IV.a — Aspectos Gerais

IV.b — Novos Vetores de Crescimento

IV.c — Agdes e Projecies
V -DOS CREDORES E DA DiVIDA

V.a — Quadro de Credores
VI - DA NOVACAO E PAGAMENTO DAS DiVIDAS

V1.a — Preceitos Gerais do Plano

VLb - Titulares de Créditos Trabalhistas

VI.c - Titulares de Créditos com Garantia Real

VI.d - Titulares de Créditos Quirografarios

Vl.e - Titulares de Crédito Microempresa (ME) e Empresa de Pequeno Porte (EPP)
VII - DISPOSICOES FINAIS

ANEXOS

Anexo I — Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira da Recuperanda

_ Pagina 2 de 23

i :'_ Assinado eletronicamente por: JOSE HUNALDO SANTOS DA MOTA - 06/08/2019 19:07:11
3= hitps://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=19080619070815800000029852531
G Ndmero do documento: 19080619070815800000029852531

Num. 31237286 - Pag. 2




I- INTRODUCAO

A Unido Empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda, empresa fundada 18/04/2008, com
endereco na Avenida Juracy Magalhdes, n° 25, Bairro Boa Vista, inscrita no CNPJ 09.537.292/0001-
70, detentora da franquia do Hotel IBIS em Vitoria da Conquista — Bahia, requereu Recuperagio
Judicial em 09/05/2019, buscando a protego de que trata a Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005,
com o proposito de proteger e continuar as suas atividades, manter a empregabilidade de seus
funcionarios e honrar os compromissos financeiros com seus credores. A referida demanda judicial
foi distribuida para a 1° Vara Civel de Vitoria da Conquista — Bahia (proc. n® 8002097-
09.2019.8.05.0274), tendo sido deferido o respectivo processamento em 04 de junho de 2019, tendo

a decisdo devidamente publicada pelo sistema eletronico do Tribunal de Justica da Bahia, na.

No estrito cumprimento da referida Lei, a Recupe}anda elaborou o presente Plano de
Recuperacdo Judicial com o objetivo de analisar, planejar e projetar as possiveis futuras condi¢des
de sua atividade comercial, geragdo de emprego e riqueza, da sua viabilidade econdmica e
financeira, com o intuito de estruturar e demonstrar a capacidade de pagamento as classes de
credores presentes no Edital de Credores, bem como possiveis futuros habilitados, dentro da

previsdo legal, conforme proposta de pagamento a seguir formulada.
I1 - APRESENTACAO DA EMPRESA
II-a Breve Histérico

A Recuperanda, Unido Empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda. — Hetel IBIS, fundada
em 18/04/2008, surgiu para ocupar uma lacuna na oferta hoteleira no municipio de Vitéria da
Congquista - Bahia, que contava a época apenas com alguns hotéis independentes, sem bandeira, que
dominavam a oferta de hotelaria no mercado, ndo existindo no municipio e regido nenhum hotel de

Rede e com padrdo internacional.

Com experiéncia empresarial no ramo da hotelaria por mais de 13 (treze) anos na cidade de
Aracaju/SE, com duas unidades hoteleiras, ¢ com outros negdcios na cidade de Vitoria da
Conquista, o sécio majoritario, Walter Soares Filho, enxergou uma grande oportunidade de se

investir no ramo da hospitalidade neste municipio.
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Desta forma, apos diversas pesquisas das opgdes de hotéis de rede, e de um estudo de
viabilidade econdmico-financeira, em 05/10/2006, os investidores firmaram e receberam a
CIRCULAR DE OFERTA DE FRANQUIA do grupo francés ACCOR, lider mundial no seguimento
de hospitalidade, para a exploragdo de servigos de hotelaria com a bandeira IBIS na cidade de
Vitéria da Conquista - BA. Aproximadamente um ano apds, em 21/11/2007, a Unido
Empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda formalizou Contrato de Franquia com a Rede ACCOR,
onde se acordava construir e instalar o hotel até 30/04/2012, com padrio internacional de hotelaria,
conforme projeto especifico para a bandeira IBIS, sob orientacéio, supervisdo e acompanhamento

direto da Rede ACCOR de Hotelaria.

Passados alguns anos de planejamento, pesquisa de mercado, identificagdo e aquisi¢do do
terreno para construgdo e implantagio do hotel, bem como da elaboragdo do projeto
fisico/financeiro do empreendimento, e da busca por fontes de recursos financeiros para o custeio
do projeto junto as institui¢des financeiras disponiveis, e posterior execugdo da construgio, .
montagem preparagdo e instalacdo da infraestrutura, mobilidrios e equipamentos, contratagio e
treinamento de pessoal, chegou-se finalmente ao dia de iniciar a operagdo do Hotel, em 03/12/2013,

um marco na hotelaria da cidade e regifo.

A partir da abertura do empreendimento, Vitoria da Conquista se inseriu no seleto grupo de
cidades brasileiras que contam com um hotel de categoria mundial, passando a receber hospedes de
todos os lugares do mundo, que em regra, procuram por meios de hospedagem com servigos de

qualidade padronizada e infraestrutura universalmente conhecida.

Por todo o seu tempo de existéncia, a RECUPERANDA, e seus sdcios investidores,
sempre promoveram a geragdo de riqueza para a regido e municipio em que se encontra instalada.
Durante a fase de construgio e implantagdo, quase que a totalidade dos investimentos, da ordem de
14.000.000,00 (Quatorze Milhdes de Reais), aproximadamente, foi empregada em pequenas e
médias empresas fornecedoras locais, bem como toda mdo de obra empregada nestas etapas.
Iniciada a operacdo, a RECUPERANDA empregou uma equipe de 30 colaboradores diretos, firmou
contratos de prestagdo de servigos com diversos micros e pequenas empresas locais nas areas de
portarias, vigilancia, manuten¢do de maquinas e equipamentos diversos, bem como parcerias com
empresas para fornecimento de alimentos e insumos como hortifriti, laticinio, padaria, material de
limpeza e lavanderia, entre outras, gerando e fomentando uma cadeia indireta de empregos locais,

bem como fazendo circular no municipio a totalidade dos recursos auferidos com sua operagio, o
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que demonstra a grande importancia da Recuperanda como fonte geradora de riqueza e empregos

para Vitoria da Conquista.

A ftitulo de ilustragdo, durante os quase 5 anos de funcionamento da empresa
RECUPERANDA, a mesma pagou em tributos Federais, Estaduais e Municipais, valores
superiores a R$ 2.660.000,00 (Dois Milhdes, Seiscentos e Sessenta Mil Reais), e valores da ordem
de RS 3.741.149,40 (Trés Milhos Setecentos e Quarenta ¢ Um Mil e 40 Centavos) em salarios e

remuneracdes aos seus colaboradores, e pagou ainda, mais da metade do valor levantado para

financiamento junto ao Financiador, muito embora, continua com um saldo devedor maior que o

valor levantado, conforme tabelas abaixo:

TRIBUTOS PAGOS - 2014 a 06/2019

ISS . 880.906,67
IRPJ 82.086,29
CSLL 66.581,25
PIS CUMULATIVO 48.224,39
COFINS CUMULATIVO 30.821,79
PIS NAO CUMULATIVO 10.447,64
COFINS NAO CUMULATIVO 48.848,73
ICMS 170.374,64
IPTU 50.772,29
INSS 936.824,30
FGTS 335.230,55
TOTAL 2.661.118,54

SALARIOS PAGOS - 2014 a 06/2019

SALARIOS 3.314.976,64
FERIAS 278.933,11
VERBAS RECISORIAS 147.239,65
TOTAL 3.741.149,40

Valor Financiamento | Valor Pago do Financiamento* |Saldo Devedor Financiamento

7.600.158,45 3.565.473,32 8.120.775,61
* até 09/2018

Pdgina 5 de 23

Assinado eletronicamente por: JOSE HUNALDO SANTOS DA MOTA - 06/08/2019 19:07:11 Num. 31237286 - Pég. 5
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19080619070815800000029852531

G Ndmero do documento: 19080619070815800000029852531



IIT — ORIGEM DA CRISE FINANCEIRA

II1.a - Introducio

Como demonstrado no Item II, a Unido Empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda —
Hotel IBIS Vitoria da Conquista iniciou suas operagdes em 03 de dezembro de 2013, trouxe para o
municipio de Vitoria da Conquista, todo o interior baiano e norte de Minas Gerais, regido de suma
importdncia para o desenvolvimento do municipio, uma estrutura em hotelaria de padrio
internacional, com arquitetura arrojada, servigos e equipamentos modernos, oferecendo a seus
héspedes conforto e qualidade em hospitalidade, e aos seus colaboradores um ambiente de
exceléncia ao desenvolvimento de habilidades profissionais, promovendo a geragdo de empregos e

distribuigdo de riqueza local, bem como colocando o municipio de Vitoria da Conquista no mapa da

hotelaria mundial.

Entretanto, em que pese toda a estrutura e qualidade acima exposta e a pujanca da demanda
local no primeiro ano de funcionamento, um fator financeiro preocupou a RECUPERANDA, objeto

de reiteradas tentativas de solucdo junto ao seu principal credor: a falta de capital de giro, contas a

pagar pré-operacional alto e o inicio da amortizacio do financiamento do empreendimento.

A estrutura operacional da RECUPERANDA é por padrio, seguindo o modelo da hotelaria
economica proposta pela Franqueadora, muito enxuta, com quadro de pessoal bem dimensionado e
rotinas operacionais desenhada para a melhor eficiéncia possivel. Todavia, a todo tempo, os
gestores tém trabalhado na redugdo do custo operacional sem que se comprometa a qualidade dos
servigos oferecidos, bem como implementando novas fontes de receitas através de produtos
diferenciados e novos instrumentos com o propdsito de atrair e fidelizar seus hospedes como Salas

de Eventos, Espago de Coworking, Academia e inovagdes nos servigos de Bar e Restaurante.

Nédo obstante todos os esforgos de fazer frente as dificuldades que se desenhavam,
buscando atender as demandas com todas as suas obrigagdes, em especial as com seus
colaboradores, pagando religiosamente em dia os salarios e obrigagdes trabalhistas(INSS, FGTS,
entre oufras), assim como honrando os compromissos financeiros com seus fornecedores de
INSumos € servigos operacionais, em regra, micro e pequenas empresas locais, tudo no forte

propdsito de manter o empreendimento funcionando na mais plena condigdo, alguns fatores

surgiram para impor dificuldades financeiras 8 RECUPERANDA, como detalharemos a seguir:

—
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IIL.b —Da Crise Politico-Econémica do Pais

E de amplo conhecimento a enorme e grave crise politico-econémica a qual se instalou o
Pais desde o inicio de 2015, causando grave deterioragdo do ambiente socioeconémico nacional,
elevando ao empobrecimento e ao desemprego mais de doze milhdes de pessoas e ao fechamento de

milhares de empresas. Menos empregos: menos consumo, menos producdo, menos empresas,

menos tributos, menos investimentos. Trata-se de uma crise sem precedentes em nosso pais.

Nao sem motivo, a RECUPERANDA, por estar inserida na categoria de Hotel Executivo -
Corporativo, sediada em um municipio sem atrativos turisticos e de lazer, sofreu diretamente com
os efeitos desta crise e pela retragio da atividade econdmica, Ihe imputando grande redugdo na sua
taxa de ocupacdo, que em 2014 teve taxa de ocupacio média de 73% e nos Gltimos doze meses ndo
conseguiu mais que 44.28% e até 06/2019 acumulou média de apenas 46.45%, sofrendo ainda
reducdo na sua diaria média e forte retragdo na sua receita bruta, ocasionada por necessaria
adequacdo no formato de cobranga dos seus servigos, como, por exemplo, a venda da diaria com
café da manha incluso, o que por padrdo é cobrado em separado, sendo um forte gerador de caixa
para a empresa, mas que, por questdes mercadologicas dinamicas, faz-se necessario absorver na

diaria.

III.c — Das Buscas de Readequacio do Financiamento do Empreendimento Junto ao
Financiador

Durante periodo da execugdo e construgdo do hotel, assim como dos anos iniciais da
operagdo do empreendimento, a RECUPERANDA sinalizou por diversas vezes para a instituicio
financiadora a necessidade de uma ampliagdo do valor financiado e/ou um aditivo com recurso
complementar, motivada por atualizagdes ao projeto, de natureza tecnoldgica e de modernizagio,
(bancados pelos empresarios investidores), bem como a corre¢do monetaria do periodo incorrida
nos custos de implantagio e construgdo, com vistas a reequilibrar a relagdo dos percentuais
definidos entre recursos financiados e recursos proprios, visando a concluséo do projeto de forma a
ndo comprometer a capacidade de econdmico-financeira dos investidores e suas reservas para o giro
operacional do negocio, evidenciando ainda que durante este periodo de execugdo da obra,

trimestralmente, no prazo da caréncia, pagavam-se os juros sobre saldo devedor.

O projeto economico-financeiro original apresentado tinha orgamento inicial da ordem de

R$ 11.691.343,75, com um valor de financiamento projetado de R$ 10.312.184,72. O montante
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disponibilizado e financiado, entretanto, foi de R$ 7.600.158,45. Findo o periodo de implantagio,
em 12/2013, contabilizou-se investimentos que ultrapassaram a ordem de R$ 14.000.000,00
(quatorze milhdes de reais), na qual toda a diferenca fora arcada com recursos préprios dos
investidores, desfigurando a propor¢do do financiamento inicial que era de 70% financiavel e 30%
de recursos proprios, terminando na razdo de 50% financiavel e 50% de recursos proprios,
demonstrando o comprometimento dos investidores com o projeto, mas, a0 mesmo tempo, os

colocando na dificuldade econdémico financeira que se apresenta.

Adiciona-se ao exposto, que o prazo de caréncia concedido — 3 anos — contemplou somente
o periodo de construgdo do empreendimento, que durou 32 meses, restando tdo somente 6(seis)
meses de caréncia para inicio do pagamento da amortizacdo mais juros, tempo este que se mostrou
insuficiente para a formagédo de caixa e capital de giro, de fundamental importancia na fase inicial

da operagdo.

Varios foram os pleitos apresentados para uma readequagio do contrato as novas
realidades materializadas durante a execucdo do projeto que, se atendidos, e no tempo ideal,
promoveriam a geragdo de capital de giro e de caixa, bem como manteria a capacidade econdmico-
financeira dos investidores em aportar recurso na fase operacional, por isto a RECUPERANDA, por

vezes pleiteou:

- aditivo para ampliagfo do valor financiado na ordem de 15%;

- ampliagdo da caréncia de 3(trés) para 05 (cinco) anos, conforme normativa ja adota pelo

Banco.

E certo e Jjusto discorrer, todavia, a ocorréncia de interven¢des da institui¢do financiadora,
atendendo de forma parcial a alguns pleitos da RECUPERANDA, mas em condig¢des que no curto
prazo se mostraram insuficientes para resolver as dificuldades expostas. Todavia, as acdes tomadas
nao foram suficientes, sendo, agravaram tais dificuldades, face as solugdes adotadas, da demora
para as negociagdes avangarem e das condigdes desfavoraveis impostas pela financiadora, bem
como do agravamento das condigdes macroeconémicas do pais nos anos utilizados para as

projecdes destas mesmas negociagdes — 2015 a 2019 -, totalmente diferente do cenario que se

apresentou.
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Nesse sentido, ndo restou lugar, senfo o da dificuldade financeira que ora se encontra a
RECUPERANDA, que mesmo com todo o volume de recursos ja direcionado ao pagamento do
financiamento, tem-se ainda um saldo devedor maior que o montante levantado para o mesmo. O
quadro abaixo, por si s6, demonstra a inviabilidade do pagamento do financiamento nos molde

atuais.

Valor Financiamento | Valor Pago do Financiamento* |Salde Devedor Financiamento

7.600.158,45 3.565.473,32 8.120.775,61
* até 09/2018

II1.d — Do Novo Concorrente Com Mesma Bandeira IBIS

Néo fossem bastante todos os fatores macroeconémicos negativos, que por si sé ja
provocaram grande reducdo na demanda por servigos de hotelaria em todo o Brasil, atingindo mais
fortemente as localidades com forte dependéncia do perfil do héspede corporativo, como € o caso -
da RECUPERANDA, e dos outros fatores acima expostos que a levaram a dificuldade financeira
aqui apresentada, em 02/2018, a Franqueadora ACCOR inaugurou, a revelia do atual Franqueado,
um novo hotel IBIS (mesma bandeira da RECUPERANDA), com 225 (duzentas e vinte e cinco)
UHs (Unidades Habitacionais) em endereco bastante proximo da outra unidade IBIS
(Recuperanda), gerando uma concorréncia reta do Franqueador, disputando diretamente o mercado

com o seu Franqueado.

O Resultado ndo poderia ser outro: uma significativa parcela dos hospedes da
RECUPERANDA, por quaisquer meios, inclusive o canal de reservas oferecido pelo Franqueador,
migrou para o novo hotel da bandeira IBIS, imputando ainda mais redugdo de ocupagdo, e, por
conseguinte, perdas de receita decorrentes de quedas nas tarifas praticadas, agravando mais ainda a

capacidade da RECUPERANDA em cumprir com suas obrigagdes financeiras.

Apds a RECUPERANDA tomar conhecimento, de forma extraoficial, de que haveria outro
hotel de bandeira IBIS em sua area de atuagdo, muitas foram as tentativas junto a Franqueadora,
sem éxito, em demonstrar a inviabilidade e incapacidade do mercado de absorver a oferta de
produtos equivalentes ao mesmo perfil de héspedes, ou seja, o héspede usuario da bandeira IBIS,
fragmentando a ocupagdo entre as duas unidades, e criando cenario de insustentabilidade

econdmico-financeira para ambos.
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E certo que, ndo fosse essa nova unidade IBIS, posta em operagdo a partir de 02/2018, na
mesma 4rea de atuagdo da Recuperanda, antes mesmo da maturagéo das atividades da mesma e de
condi¢des de demanda favoraveis do mercado local, e mais ainda, diante de uma das maiores crises
politico-econdmica da historia recente de nosso pais, estaria a Recuperanda com mais capacidade de
fazer frente as suas necessidades de geragdo de caixa, e em melhores condi¢des de enfrentamento

da crise financeira a qual vem sofrendo.
IV - DA VIABILIDADE ECONOMICA DA RECUPERANDA
IV.a — Aspectos Gerais

Vitéria da Conquista é a 3* maior cidade do Estado da Bahia e a 4* (quarta) do interior do
Nordeste, atras apenas de Feira de Santana, Campina Grande e Caruaru. Ja fora considerada, por
mais de uma vez, como um dos melhores lugares para investir e morar no Brasil. Na edi¢io de 2018
das Melhores Cidades do Brasil para Fazer Negdcios, elaborada pela Urban Systems, Vitéria da
Congquista assume a posi¢do 56 (cinquenta e seis) no rol das cidades com melhor infra-estrutura
para desenvolvimento de negécios, demonstrando o seu potencial de fomento de novos negécios,

geragdo de emprego e renda.
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O municipio ¢ um forte polo Comercial, Educacional e de Saude, atendendo cerca de
80(oitenta) municipios da Bahia e de 16(dezesseis) do Norte de Minas Gerais, com estudos
apontando uma populacéo flutuante da ordem de 2.000.000 (dois milhdes) de habitantes, utilizando
toda a infraestrutura de comércio, com a presenca de grandes grupos atacadistas; servigos de satde
com hospitais publicos e privados de referéncia; de educagdo com 2(duas) Universidades Federais,
1(uma) Estadual e diversas Faculdades Privadas ofertando os mais variados cursos(medicina,
engenharia civil, engenharia elétrica, odontologia, engenharia da computagdo, entre outros);
servicos bancérios, financeiros, imobilidrios e outros de toda ordem, proporcionado um
fortalecimento do PIB per capta médio, colocando o municipio no 5° lugar do PIB do Estado,

conforme divulgado pelo SEI — Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia:

Tabela 1
PIB Municipal
Cinco Maiores Municipios, Bahia 2015 - 2016

PiB PIB Total (em milhoes) Participagao no Estado (%)
2015 2016{1) 2015 2016 (1)
Municipio 104.674,50 114.167,89 42,72 4414
Salvador 57.918.10 6110237 2364 2362
Camacan 2039042 2193590 832 648
Feira de Santana 11.962 30 13.107.35 488 507
S3o Francisco do Conde 864355 1179612 353 456
Vitoria da Conquista 5760,13 6.226,15 235 241

Fonte: SEI {2016). IBGE (2016).
{1):Dados sujeitos a retificacao

Quando se avalia as informagdes econdmicas por Valor Agregado Servigos, categoria na
qual o municipio de Vitoria da Conquista se destaca como polo regional de servigos educacionais,
servigos em satde, inclusive os de alta complexidades, e também em servigos de consultorias em
gestdo e tecnologias, observa-se um avango para a 4° posigdo entre os cinco maiores municipios do

Estado, refor¢ando o grande potencial do municipio.
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Tabela 4
Valor Agregado (VA) dos Servicos
Cinco Maiores Municipios. Bahia 2015 - 2016

S R B e B T T S O e T e T e T Vi O T

VA Industria (em milhoes) Participacao no Estado (%)
2015 2016 (1) 2015 2016 (1)

Estado -} 15038338 15782319 100 .
Municipios 64.94503 69.328.85 4319 43.98
Salvador 42 265,00 4526108 28,11 28.71
Feira de Santana 7.918,12 873042 527 554
Camacari 6.847 45 682417 455 433
Vitoria da Conquista 4 186 87 449055 278 285
Lauro de Freitas 372159 402263 248 255

Fonte: SEI {2016), IBGE (2016).
(1) Dados sujeitos a retificagao

I'V.b — Novos Vetores de Crescimento

O novo aeroporto, anseio por muito tempo de toda a regido, ja ¢ uma realidade. Voos ja
estdo programados neste novo equipamento a partir de julho/2019, com as grandes empresas aéreas
nacional, oferecendo vérios voos diarios para as mais diversas grandes cidades do pais, como
Salvador, Séo Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba, Belo Horizonte, em acronaves de grande e médio
porte, assim como a criagdo de voos regionais ligando o municipio a cidades do interior do Estado
como Guanambi, Barreiras, Ilhéus, Porto Seguro, e de outros Estados como Petrolina-PE, Montes

Claros-MG.

O municipio se integra como rota da malha aérea de uma infinidade de voos nacionais e
internacionais, colocando o novo aeroporto como um equipamento de potencial entreposto aéreo
para os mais diversos destinos, com expectativa inicial de mais de 600.000(seiscentos mil)
passageiros/ano, projetando para a cidade de Vitoria da Conquista um grande crescimento e
expansdo nos mais variados vetores de sua economia, em especial o de hotelaria, considerando que
todo este acesso mais facil proporcionado pela infraestrutura aérea, facilita e viabiliza estabelecer
novos negocios e implantagdo de novas empresas, tornando-se um forte componente para

desenvolvimento econémico local e regional.
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E pautado na certeza de que as reformas estruturantes postas, notadamente no municipio de
Vitoria da Conquista/BA ( novo aeroporto — novos vetores de crescimento se instalando) é que a
RECUPERANDA, somado a execugdo de constantes revisdes de seus custos operacionais,
treinamento e capacitagdo de seus colaboradores, melhorias permanentes no cuidar de seus
hospedes, projeta a sua recuperagio e a geragio de caixa capaz de fazer frente aos créditos

submetidos a este Plano de Recuperagao Judicial, nos termos e condigdes aqui estabelecidos.
IV.c — Agdes e Projecies

Apesar de dificuldades enfrentadas, a Recuperanda tem buscado e implementado novas
fontes geradoras de receitas e ferramentas de fidelizacio de selis héspedes, como a construgdo de
salas de eventos, com capacidade de 30 a 90 pessoas, Academia, Espago de CoWorking, Pacotes de
Lua de Mel e Datas Comemorativas entre outros produtos, tudo com o objetivo de fomentar novos

negocios e captar novos clientes.

A hotelaria, principalmente a do segmento corporativo, tem sua dindmica de crescimento
fortemente associada ao desenvolvimento econdmico do Pais, e da regido em que se encontra
instalada, eventos que ja se verificam presentes, e isto projeta naturalmente a recomposi¢do das
variaveis econdmico-financeiras da RECUPERANDA, permitindo prospecgdes de crescimento na

Taxa de Ocupagio, na Diaria Média, traduzindo-se em um incremento da Receita Bruta, conforme

demonstrado no quadro abaixo:

Taxa de Ocupacéo 52 52 55 55 57

8,33% 0% 8.8 0% 3,64%

&
SE

% crescimento
Didria Médi
% crescimento

Receita Hospedagem+AeB | 4.008.343| 4008.343| 4.415.071|4.415.0714.998.205|4.998.205 | 5.402.612

% crescimento

Receita com Eventos 61.000, 130.000| 143.000 159.500| 183.400| 201.740| 222.000
% crescimento 0% 114% 10% 10% 15% 10% 11%
Receita Bruta 4.069.343|4.138.343 | 4.558.071 |4.574.571{5.181.605|5.199.945 | 5.602,612
% crescimento 0% 1,69% 10,15% 0,37% 13,27% 0,36% 7,75%

. * % crescimento em relagdo ao ano anterior / ** ano base 2019

‘ W ',
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Neste mesmo caminho, os seus gestores vém desenvolvendo diversas agdes focadas no
sentido da reducgdo de despesas e custos, como revisdo dos estoques de insumos operacionais,
negociac¢des com fornecedores na busca de menores pregos nos produtos e servigos adquiridos e
negociados com a RECUPERANDA, implementacdo de politicas de diarias dinamicas, tudo na
busca de otimizar e melhorar seus resultados financeiros, com o forte proposito de obter
sustentabilidade, continuidade na geragdo e manuteng¢dio dos empregos diretos e indiretos, bem

como renda e riqueza pra regido, e principalmente, satisfazer e honrar os créditos submetidos a este

Plano de Recuperagéo Judicial.

V - DOS CREDORES E DA DiVIDA
V.a — Quadro de Credores

Em conformidade com o quanto disposto no art. 41- da Lei 11.101/05, os credores foram

classificados em quatro classes, a saber:

L. Titulares de Créditos Trabalhistas

1I. Titulares de Créditos com Garantia Real

I1I. Titulares de Créditos Quirografarios

IV. Titulares de Crédito Microempresa (ME) e Empresa de Pequeno Porte (EPP)

Neste sentido, a RECUPERANDA apresenta abaixo o Quadro da Divida objeto deste
Plano de Recuperagdo Judicial, composto por 06 Credores, sendo demonstradas as dividas originais,
sem os efeitos as quais serfio submetidas pelo disposto neste Plano de Recuperagdo Judicial, com

vistas a viabilizar o soerguimento e continuidade da RECUPERANDA.

Caso por decisdo Judicial ou Arbitral, transitado em Julgado, algum dos créditos abaixo
apresentados sofram modificacdes em valores ou classe, prevalecerdo para efeito de pagamento, os
critérios definidos no item V1, inclusive para eventuais Créditos RETARDATARIOS, apresentados

no prazo legal e devidamente formalizado pelo Administrador Judicial.

Classe Descricdo Quantidade de Credores | Valor do Crédito

I Trabalhista 01 11.076,91

II Garantia Real 02 17.051781,93
III Quirografdrios 01 502.387,81
v ME-EPP 02 58.020,64
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VI - DO PAGAMENTO DAS DIVIDAS
V1.a — Preceitos Gerais do Plano

A realizago dos pagamentos nos preceitos estabelecidos neste Plano de Recuperagio
Judicial dara a quitagdo automatica, plena, irrestrita, irretratavel e irrevogavel de todos os créditos
inscritos neste Plano, incluindo amortizagdes, juros, correcdes monetarias, multas, indenizagdes,
honorarios advocaticios e penalidade de toda ordem delas oriundas. Apos a quitagdo, os Credores
nada mais terdo contra a RECUPERANDA, seus sdcios, eventuais garantidores, sucessores e
representantes, extinguindo-se, de imediato, qualquer obrigagdo, principal e acessoria, vinculada ao
respectivo crédito. -

Os valores devidos aos credores, depois de submetidos aos preceitos deste Plano, serdo
pagos por meio de transferéncia direta dos recursos em conta bancéria do respectivo credor OU -
CHEQUE NOMINAL. Os credores poderdo indicar por e-mail, no prazo de 15(quinze) dias, apés a
homologagdo deste Plano, conta- corrente bancaria de sua titularidade para que sejam efetuados os
devidos pagamentos. Os valores relativos ao pagamento de credores que ndo apresentarem conta-
corrente bancaria no prazo estabelecido serfio direcionados para a operagdo da Recuperanda,
podendo o credor solicitar agendamento para o recebimento do crédito, que serd pago em até

30(trinta) dias do reagendamento, sem a incidéncia de juros e corregdo monetéario do periodo.
VLb — Meios de Recuperacio

Poderdo ser utilizados os meios de Recuperagdo Judicial, abaixo descritos, para a
superagdo da crise econdmico-financeiro em que passa a Unido Empreendimentos Turisticos da
Bahia Ltda — Hotel IBIS, nos termos do Art. 53, I, combinado com artigo 50, ambos da Lei
11.101/2005, como medidas futuras a serem adotadas. Vejamos In Verbis:

a) Reorganizagdo Societaria

Além das medidas gerenciais ja adotadas e daquelas ainda em curso, a
RECUPERANDA podera realizar, no decorrer do seu processo de recuperagio,
operagdes de reorganizagdo societaria tais como cisdo, fusdo ou incorporagio, sempre

com o objetivo devidamente justificado de otimizar as suas operagdes e incrementar os

R
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seus resultados, contribuindo assim para a viabilidade do cumprimento das obrigagdes

constantes deste Plano.
b) Alteracdo do Controle Acionario

Também como forma de potencializar os seus resultados e viabilizar o aporte de
recursos por parte de investidores, os atuais socios da RECUPERANDA poderdo

alienar, parcial ou integralmente, a sua participagdo societaria.
c) Alienacdo de Ativos

A RECUPERANDA podera, no decorrer do seu processo de recuperagdo, alugar,
arrendar, vender quaisquer bens de seus ativos, -estando autorizado para isso, exceto,
aqueles que serfio objeto de garantia real para credores apés a NOVACAO DA DIVIDA
DE CADA UM, cujos valores encontrados e deferidos pela a assembleia geral de
credores, serdo designados nesta proposta de “PRJ”, tudo em cumprimento ao artigo 53

da Lei n® 11.101/05.

O resultado da operagio de vendas ou alienagio de ativos serda destinada
prioritariamente para a antecipagdo do pagamento judicial dos Credores das Classe I e
IV, respectivamente, destinando-se o todo ou eventual saldo restante para investimento,
inclusive para Capital de Giro, com o especifico objetivo de sustentar a condugio
normal dos seus negécios, e de tudo sera informado ao ilustre Administrador Judicial,

inclusive juntando a prestag@o de contas.

Evidentemente que as medidas acima elencadas ndo excluem outras que porventura se
tornem necessarias e que estejam previstas no artigo 50 da Lei de Recuperagdo de Empresas, a

seguir apontadas:

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislag@o pertinente a

cada caso, dentre outros:

VI - aumento de capital social;
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VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida

pelos proprios empregados;

XIV - administracdo compartilhada;

XVI - constituigdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em pagamento

dos créditos, os ativos do devedor.

(i) Concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento dos Credores Concursais

O presente Plano de recuperagdo prevé novos prazps, valores e condi¢des aplicaveis as

dividas vencidas e vincendas da RECUPERANDA, legalmente sujeitas 8 Recuperagdo Judicial.

Estabelece ainda, forma de pagamento, incidéncia de juros e correcdo monetaria
condizente com a capacidade de pagamento da RECUPERANDA e adequada ao atual momento
econdmico do pais. As propostas de pagamento inseridas neste Plano para os credores concursais,
levaram em consideragdo o momento atual do setor e da economia do pais, assim como a melhora
nas condigdes macroecondmicas e a retomada do crescimento como cenério que se desenha pelas
reformas estruturantes em curso, estando tais premissas refletidas no laudo de viabilidade anexado a

este plano. (ANEXO I)

(ii) Novacio

Transcorrida a homologacdo Judicial do presente plano, todos os créditos apresentados no
mesmo, exceto o da Classe I — Trabalhista, serdo de pleno direito NOVADOS, sob a guarda dos
arts. 50, IX e 59 da Lei de Recuperagdo Judicial — 11.101/05, e dos art. 360 e seguintes do Codigo
Civil, de forma que deixardo de vigorar as clausulas e condi¢des originais reguladoras dos Créditos
Concursais, em especial as referentes a valor principal, taxas de juros, corregdo monetaria, juros de
mora, caréncia, prazos de pagamentos, regras de vencimentos antecipados, demais obrigagdes e
garantias incompativeis com as condigdes deste Plano que, de pronto, serio substituidas pelas

disposigdes e preceitos deste Plano de Recuperagio.

Desta forma, resta demonstrado que os prazos e desagio propostos a seguir, para os

pagamentos das dividas da RECUPERANDA, ndo sdo elasticos ou dilatados, pois a proposta de

{
% \&% N Pagina 17 de 23
A0}

i h EL% Assinado eletronicamente por: JOSE HUNALDO SANTOS DA MOTA - 06/08/2019 19:07:40 Num. 31237881 - Pag. 1
3= https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumentollistView.seam?x=19080619073055000000029853120
NUmero do documento: 19080619073055000000029853120




pagamento apresentada foi baseada nos principios da equidade, proporcionalidade e razoabilidade
que fundamentam a Lei 11.101/05, balizadora deste Plano de Recuperagdo. Tomou-se ainda como
parametros, situagdes de pagamentos propostas atualmente pelos préprios bancos, com descontos
para pagamentos de dividas atrasadas, a exemplo da Caixa Econdmica e Banco do Brasil,
concedendo descontos de 90%(noventa por cento) para quitagdo, bem como o Banco do Nordeste
atualmente concedendo desconto de até 95% (noventa e cinco por cento) e 20 (VINTE) anos
para a liquidacdo de dividas diversas originarias do Fundoe Constitucional de Financiamento

do Nordeste em area de abrangéncia da SUDENE conforme Leis 13.340/2016 e 13.729/2018.

VLb - Credores Trabalhistas — Classe 1

Os Créditos ftrabalhistas, de quaisquer  naturezas, vencidos anteriores ao
deferimento desta Recuperagdo Judicial serdo pagos, integral e atualizado — sem
DESAGIO - em 4 parcelas, sendo a primeira em 10(dez) dias corridos da data de
homologacdo deste Plano, e as demais a cada 30(trinta) dias corridos apds o

pagamento da primeira parcela.

Vl.c - Credores com Garantia Real — Classe 11

Os Créditos dos Credores com Garantia Real serdo pagos nos termos e condigdes abaixo
apresentados:
(i) Juros e Correcdao Monetaria:

i.1 — Caréncia de Pagamento: 48(quarenta e oito) meses contados da data de
Homologagdo deste Plano, no qual durante o periodo da caréncia, os juros, nos
percentuais e valores NOVADOS, definidos por este Plano, serdo pagos

SEMESTRALMENTE, sendo o primeiro pagamento 90 dias ap6s a homologacdo.
i.2 — Taxa: 3,5%(trés virgula cinco por cento) a.a, iniciado da data da

Homologacdo

(ii) — Principal:

ii.1 — Desagio: Sera aplicado desdgio de 55%(cinquenta e cinco por cento) sobre o

valor do Crédito constante na Relacdo de Credores Classe II — Garantia Real.
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(iii) Pagamento:

O pagamento do montante total, PRINCIPAL NOVADO (conforme deséagio do
item ii.1) + Juros, serd pago em 192(cento e noventa e duas) parcelas, todo dia 25

de cada més, apds transcorrida a caréncia prevista item i.1, sempre levando em

consideracdo a data de aprovacdo deste Plano.

(iv) Opcdo de Dacdao em Pagamento:

iv.1 — A Recuperanda disponibiliza como opg¢io de DACAO em pagamento
PARCIAL, ao Credor que primeiro manifestar, no prazo maximo de 30(trinta)
dias, por escrito, interesse em receber como DACAO em pagamento PARCIAL do
valor da divida NOVADA, o imével rural denominado Fazenda Bela Vista,
cadastrado no INCRA sob o no. 950.050.412.813-5, situado na regido de
Mascarim, Municipio de Macarani-BA, com area de 295ha 66 67ac (duzentos e
noventa e cinco hectares, sessenta e seis ares e sessenta e sete centiares), havido
em Escritura Publica de Compra e Venda lavrada no Cartorio de Notas do 3°
Oficio da Comarca de Vitoria da Conquista - Ba, livro no. 03, fls 161-162, sob
ordem 8.999 em 07 de outubro de 2005.

iv.1.1 — O referido imdvel esta avaliado em R$ 1.560.000,00 (um milhdo e
quinhentos e sessenta mil reais) conforme avaliagdo elaborado pelo Credor
Desenbahia que instrui os autos da Execucdo Judicial movida pelo mesmo
(proc. n° 0501042-48.2019.8.05.0274 — pags. 02 e 83/84) e que é parte
integrante do PRJ - Plano de Recuperag¢do Judicial.

iv.2 — Nido havendo aceitagio da Dacdo em Pagamento acima referida, por
nenhum dos dois Credores da Classe II, serd desfeita a garantia hipotecaria
incidente sobre o referido imével, devendo ser expedido oficio do juizo
recuperacional ao respectivo cartério imobiliario para formalizar a respectiva
desalienagdo, podendo dito imoével ser alienado para capitalizagio da
RECUPERANDA, inclusive no que diz respeito a quitagdo de débitos perante os

credores concursais.

VL.d - Credores Quirografarios — Classe I1I
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Os Créditos dos Credores Quirografarios serdo pagos nos termos e condigdes abaixo
apresentados:

(i) Juros e Corre¢ao Monetaria:

i.1 — Caréncia de Pagamento: 24 (vinte e quatro) meses contados da data de
Homologacdo do Plano, no qual juros e corre¢io monetaria serdo adicionados ao

valor do principal NOVADO.

i.2 — Taxa: 3,5%(trés virgula cinco) a.a, iniciado da data da Homologacao

(ii) — Principal:

ii.1 — Desagio: Serd aplicado desdagio de 45%(quarenta e cinco) sobre o valor do
Crédito constante na Relacdo de Credores Classe III — Quirografirios. Para
Credores com créditos futuros definidos por percentuais de Taxa de Franquia
como Royalties, Comissdo de Distribui¢do e Marketing sobre o Faturamento
Bruto, sera definido um percentual tnico total de 5,0%(cinco) durante o periodo
da Caréncia inscrita no item i.l, retornando para os percentuais do contrato

original apos o término da Caréncia.

(iii) Pagamento: O pagamento do montante total, PRINCIPAL NOVADO
(conforme desigio do item ii.l1) + Jures, serd pago em 48(quarenta e oito)
parcelas, todo dia 30(trinta) de cada més, apos transcorrida a caréncia prevista

item i.1, sempre levando em consideragdo a data de aprovagdo deste Plano.

Vl.e - Credores Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte — Classe IV

Os Créditos dos Credores Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte serdo pagos nos

termos e condigdes abaixo apresentados:
(i) Juros e Correciao Monetaria:
i.1 — Caréncia de Pagamento: 03 (trés) meses contados da data de Homologagio

do Plano, no qual juros e corre¢io monetaria serfo adicionados ao valor do

principal.

Pagina 20 de 23

T ot 5 & Assinado eletronicamente por: JOSE HUNALDO SANTOS DA MOTA - 06/08/2019 19:07:40 Num. 31237881 - pag_ 4
o -::.gi_'-.;:_-h; https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19080619073055000000029853120
L]

[EE=223.78 Namero do documento: 19080619073055000000029853120



i.2 — Taxa de Juros: 3,5%(trés virgula cinco) a.a, iniciado da data da

Homologacéo do PRJ.
(ii) — Principal:
ii.1 — Desdgio: Nio sera aplicado DESAGIO sobre o valor do Crédito constante

na Relagdo de Credores Classe III — Micro Empresas e Empresas de Pequeno

Porte.

(iii) Pagamento:

iii.1 - Parcelamento: Em 12(doze) parcelas iguais e consecutivas, transcorrida -
caréncia do item i.l, pagas todo dia 30 de cada més, podendo ser antecipado
mediante disponibilidade de caixa, sem que comprometa as obrigagdes com os

demais credores deste plano.

VII — DISPOSICOES FINAIS

Através do presente Plano, a Unido Empreendimentos Turisticos da Bahia — IBIS Hotel de
Vitéria da Conquista, busca reestruturar suas operagdes de modo a permitir a sua continuidade
como fonte geradora de riquezas, tributos, empregos diretos e indiretos, assim como a melhora de
seus resultados econdmico-financeiros, tudo no propédsito de restabelecer seu crescimento,
proporcionando as condi¢des de pagamento de seus credores nos termos ora apresentados. Assim,
busca-se com este plano o duplo objetivo de viabilizar economicamente a Recuperanda e permitir o
pagamento de seus credores nos termos aqui pactuados, a fim de permitir a manutengéo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a

preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

Neste sentido, preconiza-se que a decisdo que homologar este plano e conceder a
Recuperacdo Judicial, implicara a baixa das inscrigdes em orgéios de protegio ao crédito tanto da
Recuperanda como de seus socios e coobrigados contratuais, assim como das eventuais anotagdes
em cartorios de protesto de titulos fundamentadas nos Créditos Concursais aqui apresentados,

cabendo a Recuperanda informar quais orgéos de protegdo de créditos e quais cartérios de protesto
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de titulos deverdo ser enviados oficios pelo Juizo da Recuperagdo determinando a baixa de tais

anotagdes.

Ainda em decorréncia dos efeitos previstos no art. 59 da Lei no 11.101/05, apés aprovado
este PRJ da RECUPERANDA, e durante todo o tempo de sua execugdo e cumprimento, os credores
deverdo suspender todo e qualquer processo Judicial, Extrajudicial e Arbitral em andamento e ndo
poderdo ajuizar ou prosseguir com quaisquer acdes ou execugdes judiciais contra a
RECUPERANDA, seus Garantidores, Avalistas, Fiadores, eliminando toda e qualquer restri¢io de
crédito que envolva as obrigagdes submetidas a este processo de Recuperagdo Judicial, inclusive
para fins de obtengdo de novos recursos e financiamentos indispensaveis a continuagdo de suas

atividades.

Caso se verifique o descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no presente plano, ndo
havera decretagdo automatica de faléncia, sendo que serd convocada assembleia geral de credores .

para deliberagdo sobre o tema.

Sobrevindo fato relevante, que deverd ser comunicado por escrito ao Administrador
Judicial, o plano podera, a critério da RECUPERANDA, sera aditado ou modificado a qualquer

tempo, sobre os mesmos critérios legalmente previsto para a aprovagdo original.

A RECUPERANDA, podera, a seu critério e independentemente de qualquer nova
autorizacdo, a qualquer momento, devendo apenas comunicar previamente ao Administrador
Judicial e o Juizo da Recuperagdo, realizar qualquer operagéo de reorganizagio societaria, inclusive
fusdes, incorporagdes, cisdes, dissolugdes, transformagdes, locagdo, arrendamento, trespasso, e
conversdo para outras atividades, dentro do seu grupo societario ou com terceiros, ou promover a
transferéncia de bens entre sociedades do mesmo grupo societario, bem como para fundos de
investimento previstos na legislagdo em vigor, desde que tais operagdes ndo resultem em

descumprimento das obrigagdes da RECUPERANDA assumidas neste Plano de Recuperagio.

A RECUPERANDA podera buscar novos recursos, por meio da celebragio de
financiamentos, durante o cumprimento deste Plano de Recuperagdo, de modo a melhor estruturar
os mecanismos de recuperagdo aqui apresentados, inclusive, caso necessario, com alienacdo dos

seus ativos e de seus socios, guardadas as garantias apresentadas aos credores neste Plano.
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Somente assim sera possivel permitir a manutengéo da fonte produtora, dos empregos dos

trabalhadores, da geragdo e distribui¢do de riqueza e renda e dos interesses dos credores,

promovendo a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

Diante de tudo isto, o presente Plano Recuperagdo Judicial, reflete o espirito da Lei de

Recuperagdo Judicial de Empresas em sua esséncia e conta com o apoio e compreensio de todos os

envolvidos.

O[E=x s

impgntgs Turisticos da Bahia Ltda
LA Vitéria da Conqulsta

eira de Souza*™
2 417.996.745-68
Sécio-Administrador

Am&/ J—V\Léaﬂ@ by

ré Lz Soares Carvalho
CPF 01.528.665-74
o-Administrador
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EMPRESA RECUPERANDA:
UNIAO EMPREENDIMENTOS
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LAUDO TECNICO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA

PROCESSO
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I - INTRODUCAO E OBJETIVOS

A EPLAC - Empresa de Planejamento, Assessoria e Consultoria Economica
e Financeira Ltda., é uma empresa que atua na area de “Consultoria Econdmico-
Financeira” e “Elaboragdo de Projeto Técnico Econdmico-financeiro”, além de
“Assessoria” nessa mesma area, para os mais variados segmentos econdémicos do
pais, inscrita sob o CNPJ 11.364.960/0001-57, constituida em 2009, sediada na Rua
Campo do Brito, n° 167, sala 16, bairro Sdo José, Aracaju — Sergipe, CEP: 49.020-
380, neste ato representada pelos socios PAULO RODRIGUES ALVES, Economista
— CORECON-SE: 330, e JOAO RICARDO SIQUEIRA MENDONCA, Economista
— CORECON-SE 1271, ora contratada pela UNIAO EMPREENDIMENTOS
TURISTICOS DA BAHIA LTDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, inscrita sob
o CNPJ 09.537.292/0001-70, para a elabora¢do de Laudo Econdémico-Financeiro,
contendo estudos e andlise pormenorizada acerca dos critérios técnicos e medidas a
serem adotadas pela RECUPERANDA para atender as disposi¢des contidas na Lei
11.101/2005 — Lei de Recuperagdo Judicial de Empresas.

Atendendo a solicitagdo da RECUPERANDA, a EPLAC analisou e elaborou
as suas projegdes econdmicas ¢ financeiras, evidenciadas no Plano de Recuperagio
Judicial, de forma a verificar a capacidade de pagamento das classes de credores
constante da Relagdo e do Edital, podendo ampliar e refazer as projegdes caso haja
apresentacdo de habilitagdo de novos credores ou créditos, devidamente autorizados

pelo Administrador Judicial e pelo Juizo desta Recuperag@o.

As informagdes disponibilizadas pela RECUPERANDA e que foram utilizadas
pela mesma para elabora¢do do Plano de Recuperagdo Judicial foram consideradas
validas, trabalhando-se sobre os documentos contabeis-financeiros e contratos

V=74

Rua Campo do Brito, n°® 167, sala 16, bairro Sdo José S/' Iq o
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fornecidos e também com projegdes sobre a média historica da RECUPERANDA,
bem como elementos micro e macroecondmicos da regido e do pais,

respectivamente.

Il - BREVE HISTORICO DA EMPRESA E DA CRISE
ENFRENTADA

Como narrada pela RECUPERANDA em sua Peticdo Inicial, a Unido
Empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda. — Hotel IBIS, empresa fundada
18/04/2008, com enderego na Avenida Juracy Magalhdes, 25-Bairro Boa Vista,
inscrita no CNPJ 09.537.292/0001-70 detentora da franquia do Hotel IBIS em
Vitoria da Conquista — Bahia, requereu Recupera¢do Judicial em 09/05/2019,
buscando a prote¢do de que trata a Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, com o
propoésito de proteger e continuar as suas atividades, manter a empregabilidade de
seus funciondrios e honrar os compromissos financeiros com seus credores. O pedido
em questdo foi deferido em 04 de junho de 2019, tendo a decisdo devidamente
publicada pelo sistema eletrénico do Tribunal de Justiga da Bahia, na 1* Vara Civel

de Vitoria da Conquista — Bahia.

A Recuperanda, surgiu para ocupar uma lacuna na oferta hoteleira no
municipio de Vitoria da Conquista - Bahia, que contava a época apenas com alguns
hotéis independentes, sem bandeira, que dominavam a oferta de hotelaria no
mercado, ndo existindo no municipio e regido nenhum hotel de Rede e com padrio

internacional.

Passados alguns anos de planejamento, pesquisa de mercado, identificacdo e
aquisicdo do terreno para construgdo e implantagdo do hotel, bem como da

elaboragéo do projeto fisico/financeiro do empreendimento, € da busca por fontes de

v Rua Campo do Brito, n° 167, sala 16, bairro Sio José )s 4 ’
| £ *@ CEP: 49.020-380, Aracaju — Se.
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recursos financeiros para o custeio do projeto junto as institui¢des financeiras
disponiveis, e posterior execu¢do da construgdo, montagem preparagdo e instalagdo
da infraestrutura, mobiliarios e equipamentos, contratagdo e treinamento de pessoal,
chegou-se finalmente ao dia de iniciar a operagdo do Hotel, em 03/12/2013, um

marco na hotelaria da cidade e regido.

A partir da abertura do empreendimento, Vitoria da Conquista se inseriu no
seleto grupo de cidades brasileiras que contam com um hotel de categoria mundial,
passando a receber hospedes de todos os lugares do mundo, que em regra, procuram
por meios de hospedagem com servigos de qualidade padronizada e infraestrutura

universalmente conhecida.

Em 03 de dezembro de 2013, a RECUPERANDA inaugurou sua operagao,
trazendo para o municipio de Vitoria da Conquista, todo o interior baiano e norte de
Minas Gerais, uma estrutura em hotelaria de padrdo internacional, com arquitetura
arrojada, servigos e equipamentos modernos, oferecendo a seus hospedes conforto e
qualidade em hospitalidade, e aos seus colaboradores um ambiente de exceléncia ao
desenvolvimento de habilidades profissionais, promovendo a gera¢do de empregos e
distribui¢do de riqueza local, bem como colocando o municipio de Vitoria da

Conquista no mapa da hotelaria mundial.

Entretanto, em que pese toda a estrutura e qualidade acima exposta e a pujanga da
demanda local no primeiro ano de funcionamento, importa destacar alguns fatos
relevantes que impactaram a maturacdo e sustentabilidade da RECUPERANDA, que

tem uma estrutura operacional padronizada, seguindo o modelo da hotelaria

A
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econdmica proposta pela Franqueadora, muito enxuta, com quadro de pessoal bem

dimensionado e rotinas operacionais desenhadas para a melhor eficiéncia possivel:

DA CRISE POLITICO-ECONOMICA DO PAIS

E de amplo conhecimento a enorme e grave crise politico-econdmica a qual se
instalou o Pais desde o inicio de 2015, causando grave deterioragdo do ambiente
socioecondmico nacional, elevando ao empobrecimento e ao desemprego mais de
doze milhdes de pessoas e ao fechamento de milhares de empresas. Trata-se de uma

crise sem precedentes em nosso pais.

A RECUPERANDA, por estd inserida na categoria de Hotel Executivo -
Corporativo, ¢ sediada em um municipio sem atrativos turisticos e de lazer, sofreu
diretamente com os efeitos nefastos desta crise e pela retragdo da atividade
economica, lhe imputando grande redugdo na sua taxa de ocupagdo, que em 2014
teve taxa de ocupacdo média de 73% e nos ultimos doze meses ndo conseguiu mais
que 44.28%, sofrendo ainda redugdo na sua diaria Média e portanto, forte retracdo na

sua Receita Bruta.

DAS BUSCAS DE READEQUACAO DO FINANCIAMENTO DO
EMPREENDIMENTO JUNTO AO FINANCIADOR

Relata ainda a RECUPERANDA, que durante periodo da execugdo e
construgdo do hotel, assim como dos anos iniciais da operagdo do empreendimento,
sinalizou por diversas vezes para a instituicdo financiadora, a necessidade de uma
ampliacdo do valor financiado recurso complementar, para fazer frente as
atualizagdes do projeto, tanto de tecnolégica € modernizagdo, bem como ao aumento
do projeto decorrente da corre¢do monetaria do periodo incorrida nos custos de
implantagdo e construgdo, com vistas a reequilibrar a relacdo dos percentuais

definidos entre recursos financiados e recursos proprios.

CEP: 49.020-380, Aracaju — Se.
Fone: (79) 3211-0957 // 99981-5333
E-mail: eplac@infonet.com.br
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O Projeto Econdmico-financeiro original apresentado tinha orgamento inicial
da ordem de R$ 11.691.343,75, com um valor de financiamento projetado de R$
10.312.184,72. O montante disponibilizado e financiado, entretanto, foi de R$
7.600.158,45. Findo o periodo de implantagdo, em 12/2013, contabilizou-se
investimentos que ultrapassaram a ordem de R$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes de

reais), na qual toda a diferenga fora arcada com recursos proprios dos investidores,

desfigurando a proporgdo do financiamento inicial que era de 70% financiavel e 30%
de recursos proprios, terminando na razdo de 50% financidvel e 50% de recursos
proprios, tragando um caminho 6bvio de dificuldade futura, mas que poderia ter se

apresentado pior, caso ndo houvesse a conclusdo do projeto.

Nesse sentido, ndo restou lugar, sendo o da dificuldade financeira que ora se
encontra a RECUPERANDA, que mesmo com todo o volume de recursos ja
direcionado ao pagamento do financiamento, tem-se ainda um saldo devedor maior
que o montante levantado para o0 mesmo. O quadro abaixo, por si s0, demonstra a

inviabilidade do pagamento do financiamento nos moldes atuais.

Valor Financiado Valor Pago do Financiamento* Saldo Devedor do
M e R Rl SRR Sl i ~ Financiamento **
R$ 7.600.158,45 R$ 3.565.473,32 R$ 8.120.775,61

* até 09/2018
** Conforme execugdo judicial n° 0501042-48.2019.8.05.0001 TJ / BA

DO NOVO CONCORRENTE COM MESMA BANDEIRA IBIS

Nido fossem bastante todos os fatores macroecondémicos negativos
advindos da grande crise que ainda se faz presente, que por si s0 ja provocaram
grande redugdo na demanda por servigos de hotelaria em todo o Brasil, atingindo
mais fortemente as localidades com forte dependéncia do perfil do hospede

corporativo, como € o caso da RECUPERANDA, e dos outros fatores relatados pela

AL
v Rua Campo do Brito, n® 167, sala 16, bairro Sdo José r
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mesma que a levaram a dificuldade financeira, em 02/2018, sua Franqueadora
ACCOR inaugurou, a revelia RECUPERANDA, um novo hotel IBIS, com 225
(duzentas e vinte e cinco) Apartamentos, na mesma cidade, gerando uma

concorréncia direta do Franqueador com o seu Franqueado.

O Resultado ndo poderia ser outro: uma significativa parcela dos hospedes da
RECUPERANDA migrou para o novo hotel da bandeira IBIS, imputando ainda mais
redugdo de ocupacdo, e, por conseguinte, perdas de receita, agravando mais ainda a

capacidade da RECUPERANDA em cumprir com suas obrigag¢oes

III - FONTES DE INFORMACAO

Foram utilizados para a analise e elaboracdo do Projeto de Viabilidade
Econémico-Financeira, o Balango patrimonial do ano de 2018, considerado entfio
como “ANO 0” do estudo, além de informagdes prestadas pelos administradores do
IBIS VITORIA DA CAONQUISTA acerca do saldo devedor da operagio de crédito
com o DESENBAHIA, bem como o saldo devedor existente sobre a aquisi¢do do
imovel na cidade de Itabaiana, imovel este com objetivo de ampliar as atividades da
RECUPERANDA, ambos objetos do estudo apresentado.

Outras informagdes como: taxa de ocupagdo do hotel, valor médio das diarias
cobrado, projegdo de receitas e custos para os anos posteriores, negociagio de divida
quanto taxas em atraso de PIS e COFINS devidos pela RECUPERANDA, foram

apuradas e registradas no estudo ora apresentado.

Além do Projeto de Viabilidade Econémico-Financeira mencionada
anteriormente, foram consideradas como fontes de Informagdo para a elaboragdo
deste Laudo de Viabilidade Econdmico-financeira, elaborado pela EPLAC,

versando sobre o Plano de Recuperacgio Judicial da Recuperanda, os seguintes

itens:
A~/ /)
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a) O proprio Plano de Recuperagdo Judicial Desenvolvido pela
RECUPERANDA;

b) Os registros Contébeis da Recuperanda;

c¢) Estudos e Proje¢des operacionais e financeiras sobre a Recuperanda.

IV - CREDORES DA RECUPERANDA

A RECUPERANDA informou no seu Plano de Recupera¢do Judicial, o
Quadro da Divida abaixo, composto por 06 Credores, sendo demonstradas as dividas

originais, sem os efeitos as quais serdo submetidas pelo disposto no Plano de

Recuperacio Judicial da mesma:

[. Titulares de Créditos Trabalhistas

[I. Titulares de Créditos com Garantia Real

I1I. Titulares de Créditos Quirografarios

IV. Titulares de Crédito Microempresa (ME) e Empresa de Pequeno

Porte (EPP)
Classe Descricio Quantidade de Credores Valor do Crédito
I Trabalhista 01 R$ 11.076,91
I GarantiaReal | 02 R$ 17.051781,93
"M | Quirografarios 01 R$ 502.387,81
v ME-EPP AR AAOZ b R$ 58.020,64

V - DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Antes de adentrar nas consideracdes sobre as premissas, projecoes e objetivos
do Plano de Recuperacdo Judicial, se faz importante destacar que o Plano de

Recuperagdo Judicial elaborado pela RECUPERANDA, a ser apresentado ao MM.

LYONED
Y TATPA
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Juizo da 1* Vara Civel de Vitoria da Conquista — Bahia tem como objetivo evidenciar
a reestruturacdo de suas operagdes, de forma a permitir: (i) a sua preservagdo como
fonte geradores de riquezas, tributos e empregos; (ii) a preservacdo da efetiva
melhora do seu valor econdmico, bem como dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

(iii) o pagamento dos credores nos termos e condigdes apresentados no Plano.

Do ponto de vista técnico, o Plano apresentado cumpre os requisitos contidos
no artigo 53 da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas, uma vez que, além de
demonstrar a viabilidade da RECUPERANDA, apresentam de forma pormenorizada

os meios de recuperagdo a serem empregados.

Note-se que a viabilizagdo do Plano ira permitir a preservagdo social exercida
pela empresa, mantendo a condi¢do de entidade geradora de empregos (diretos e

indiretos) e de valor para a sociedade como um todo.

Ademais, o Plano visa precipuamente, atender os interesses de seus credores,
na medida em que fixa as diretrizes necessarias para maximizar as fontes de recursos
e otimizar o fluxo de pagamento que deverdo ser realizados, apresentando prazos e

condigdes dos pagamentos a serem realizados aos credores.

Para sua recuperagdo operacional, a RECUPERANDA aponta como principais
agdes estratégicas: a busca da redugdo de seus custos operacionais, a revisdo de seus
processos internos € maior eficacia na gestdo de seus recursos, acreditando na
minimizagdo dos efeitos da crise nacional, o que naturalmente ensejard uma
recuperagdo da taxa de ocupagdo e na recomposi¢do de suas margens e diarias

meédias.

No que tange a recuperacgdo das taxas de ocupacdo e diaria média, bem como
novas receitas, a RECUPERANDA demonstra no QUADRO DE RECEITAS (atual e

proje¢do) a seguir:

~
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QUADRO DE RECEITAS (ATUAL E PROJEGAO)
ANO 0
DIARIAS TAXADE | TOTAL DE [VALORDA| TOTAL
HOREEIN I JOF ARIANEIOS POR ANO | OCUPACAO (%)| DIARIAS | DIARIA R$
AP. EXECUTIVO 106 38.690 53 20.506 174,57 3.579.680,05
SUB-TOTAL A 3.579.680,05
ALIMENTAGAO | UNIDADES ANO VALOR MEDIO TOTAL (R$)
CAFE DA MANHA 36.910 20,90 771.424,43
SUB-TOTAL B 771.424,43)
| TOTAL | A+B | | 4.351.104,48|
ANO 1E 2
DIARIAS TAXADE |[TOTAL DE [VALORDA| TOTAL
HOSPEDAGEM | APARTAMENTOS| onp ano | ocupacAo (%)| DIARIAS | DIARIA RS
AP. EXECUTIVO 106 38.690 48 18.571 179,00 3.324.244,80
EVENTOS 60 1.500,00 90.000,00
SUB-TOTAL A 3.414.244,80
ALIMENTAGAO | UNIDADES ANO VALOR MEDIO TOTAL (R$)
CAFE DA MANHA 32.732 20,90 684.098,80
SUB-TOTAL B 684.098,80
[ TOTAL | A+B | | 4.098.343,60|
ANOS 3 e 4
DIARIAS TAXADE |[TOTAL DE [VALORDA| TOTAL
HOSER AN [T ISIAMEECR] paRiANo OCUPAGAO (%)| DIARIAS | DIARIA R$
AP. EXECUTIVO 106 38.690 52 20.119 184,00 3.701.859,20
EVENTOS 85 1.500,00 127.500,00!
SUB-TOTAL A 3.829.359,20
ALIMENTAGAO | UNIDADES ANO VALOR MEDIO TOTAL (R$)
CAFE DA MANHA 34.125 20,90 713.212,50
SUB-TOTAL B 713.212,50)
[ TOTAL | A+B | 4.542.571,70|
ANOS 5 E 6
DIARIAS TAXADE |TOTAL DE [VALORDA| TOTAL
HOSPEDAGEM | APARTAMENTOS| 50 AnNo | ocuPAGAO (%)| DIARIAS | DIARIA R$
AP. EXECUTIVO 106 38.690 55 21.280 200,00 4.255.900,00
EVENTOS 95 1.500,00 142.500,00
SUB-TOTAL A 4.398.400,00
ALIMENTACAO | UNIDADES ANO VALOR MEDIO TOTAL (R$)
CAFE DA MANHA 35.517 20,90 742.305,30
SUB-TOTAL B 742.305,30)
[ TOTAL | A+B | 5.140.705,30|
ANOS 7
DIARIAS TAXADE |TOTAL DE [VALORDA| TOTAL
HOSPEDAGEM | APARTAMENTOS| onp ano | ocupAcAO (%)| DIARIAS | DIARIA RS
AP. EXECUTIVO 106 38.690 57 22.053 210,00 4.631.193,00
EVENTOS 134 1.500,00 201.000,00
SUB-TOTAL A 4.832.193,00
ALIMENTAGAO | UNIDADES ANO VALOR MEDIO TOTAL (R$)
CAFE DA MANHA 36.910 20,90 771.419,00
SUB-TOTAL B 771.419,00)
[ TOTAL | A+B | 5.603.612,00|
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QUADRO DE RECEITAS (ATUAL E PROJEGAO)
ANO 0
DIARIAS TAXADE | TOTAL DE [VALORDA| TOTAL
HOREEIN I JOF ARIANEIOS POR ANO | OCUPACAO (%)| DIARIAS | DIARIA R$
AP. EXECUTIVO 106 38.690 53 20.506 174,57 3.579.680,05
SUB-TOTAL A 3.579.680,05
ALIMENTAGAO | UNIDADES ANO VALOR MEDIO TOTAL (R$)
CAFE DA MANHA 36.910 20,90 771.424,43
SUB-TOTAL B 771.424,43)
| TOTAL | A+B | | 4.351.104,48|
ANO 1E 2
DIARIAS TAXADE |[TOTAL DE [VALORDA| TOTAL
HOSPEDAGEM | APARTAMENTOS| onp ano | ocupacAo (%)| DIARIAS | DIARIA RS
AP. EXECUTIVO 106 38.690 48 18.571 179,00 3.324.244,80
EVENTOS 60 1.500,00 90.000,00
SUB-TOTAL A 3.414.244,80
ALIMENTAGAO | UNIDADES ANO VALOR MEDIO TOTAL (R$)
CAFE DA MANHA 32.732 20,90 684.098,80
SUB-TOTAL B 684.098,80
[ TOTAL | A+B | | 4.098.343,60|
ANOS 3 e 4
DIARIAS TAXADE |[TOTAL DE [VALORDA| TOTAL
HOSER AN [T ISIAMEECR] paRiANo OCUPAGAO (%)| DIARIAS | DIARIA R$
AP. EXECUTIVO 106 38.690 52 20.119 184,00 3.701.859,20
EVENTOS 85 1.500,00 127.500,00!
SUB-TOTAL A 3.829.359,20
ALIMENTAGAO | UNIDADES ANO VALOR MEDIO TOTAL (R$)
CAFE DA MANHA 34.125 20,90 713.212,50
SUB-TOTAL B 713.212,50)
[ TOTAL | A+B | 4.542.571,70|
ANOS 5 E 6
DIARIAS TAXADE |TOTAL DE [VALORDA| TOTAL
HOSPEDAGEM | APARTAMENTOS| 50 AnNo | ocuPAGAO (%)| DIARIAS | DIARIA R$
AP. EXECUTIVO 106 38.690 55 21.280 200,00 4.255.900,00
EVENTOS 95 1.500,00 142.500,00
SUB-TOTAL A 4.398.400,00
ALIMENTACAO | UNIDADES ANO VALOR MEDIO TOTAL (R$)
CAFE DA MANHA 35.517 20,90 742.305,30
SUB-TOTAL B 742.305,30)
[ TOTAL | A+B | 5.140.705,30|
ANOS 7
DIARIAS TAXADE |TOTAL DE [VALORDA| TOTAL
HOSPEDAGEM | APARTAMENTOS| onp ano | ocupAcAO (%)| DIARIAS | DIARIA RS
AP. EXECUTIVO 106 38.690 57 22.053 210,00 4.631.193,00
EVENTOS 134 1.500,00 201.000,00
SUB-TOTAL A 4.832.193,00
ALIMENTAGAO | UNIDADES ANO VALOR MEDIO TOTAL (R$)
CAFE DA MANHA 36.910 20,90 771.419,00
SUB-TOTAL B 771.419,00)
[ TOTAL | A+B | 5.603.612,00|
& v Rua Campo do Brito, n® 167, sala 16, bairro Sao José ) -.l’ =
rﬁa‘ CEP: 49.020-380, Aracaju — Se.
 EPLAC Fone: (79) 3211-0957 // 99981-5333
‘ E-mail: eplac@infonet.com.br
Pagina 10 de 16

Assinado eletronicamente por: JOSE HUNALDO SANTOS DA MOTA - 06/08/2019 19:08:10
https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19080619080762400000029858247
Numero do documento: 19080619080762400000029858247

Num. 31243039 - Pag. 1




Aqui, deve-se observar que, do ponto de vista econémico-financeiro, o cenario

projetado pela empresa pode ser considerado realista € conservador, haja vista que
estimam um incremento anual em seus volumes de vendas em percentuais aceitaveis

para um momento de final de recessdo econdmica e retomada da economia.

Desta forma, consideramos as proje¢des realizadas pela RECUPERANDA
realistas e factiveis de serem alcangadas, caso as premissas utilizadas se realizem, o
que €é corroborado pelo historico de geragdo de caixa evidenciados em seus
demonstrativos financeiros. Assim, € possivel concluir que, superadas as razdes da
crise e implementadas todas as medidas previstas neste Plano de Recuperagdo
Judicial, a RECUPERANDA tem condi¢des de gerar caixa em montante suficiente

para a liquidagdo das dividas concursais, na forma e condigdes previstas neste Plano.

VI - PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Com base na expectativa de recuperagdo do volume de receitas e consequente
geracdo operacional de caixa dai advinda, e da aplicagdo de preceitos e condigdes
que atendessem a capacidade de pagamento da RECUPERANDA, no cenario das
projegdes desenvolvidas, foi proposto no Plano de Recuperagdo Judicial , visando o

pagamento dos Credores na forma a seguir:

Credores Trabalhistas — Classe 1

Os Créditos trabalhistas, de quaisquer naturezas, vencidos anteriores ao
deferimento desta Recupera¢do Judicial serdo pagos, integral e atualizado — sem

DESAGIO - em 4 (quatro) parcelas, sendo a primeira em 10 (dez) dias corridos apos
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a data da homologagdo deste Plano, e as demais a cada 30 (trinta) dias corridos apos

0 pagamento da primeira parcela.

Credores com Garantia Real — Classe 11

Os Créditos dos Credores com Garantia Real serdo pagos nos termos e
condigdes abaixo apresentados:

()  Juros e Corre¢do Monetdria:

i.1 — Caréncia de Pagamento: 48 (quarenta e oito) meses contados da
data de Homologagdo deste Plano, no qual durante o periodo da
caréncia, os juros, nos percentuais e valores NOVADOS, definidos por
este Plano, serdo pagos TRIMESTRALMENTE, sendo o primeiro

pagamento 90 dias apds a homologagao.

i.2 — Taxa: 3.5% (trés ponto cinco por cento) a.a, iniciado da data da

Homologagdo

(ii) — Principal: Desagio: Sera aplicado desagio de 55% (cinquenta e cinco
por cento) sobre o valor do Crédito constante na Rela¢do de Credores

Classe 11 — Garantia Real.

(iii) Pagamento: O pagamento do montante total, PRICIPAL NOVADO
conforme desagio do item ii.l1) + Jures, serd pago em 192 (cento e
noventa e duas) parcelas, todo dia 25 de cada més, apos transcorrida a
caréncia prevista item 1.1, sempre levando em considera¢do a data de

aprovagdo deste Plano.

(iv) Op¢ao de Daciio em Pagamento:

G
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iv.1 — A Recuperanda disponibiliza com op¢io de DACAO em pagamento
PARCIAL, aos Credores da CLASSE II, com garantia real, que primeiro se
manifestar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, por escrito, interesse em receber
como DACAO em pagamento PARCIAL do valor da divida NOVADA, o imével
rural denominado Fazenda Bela Vista, cadastrado no INCRA sob o no.
950.050.412.813-5, situado na regido de Mascarim, Municipio de Macarani - BA,
com area de 295ha,66? 67ac (duzentos e noventa e cinco hectares, sessenta e seis ares
e sessenta e sete centiares), havido em Escritura Publica de Compra e Venda lavrada
no Cartorio de Notas do 3° Oficio da Comarca de Vitoria da Conquista - Ba , livro
no. 05, fls 161-162, sob ordem 8.999 em 07 de outubro de 2005.

iv.1.1 — O referido imdvel esta avaliado em R$ 1.560.000,00 (Um Milhdo,
Quinhentos e Sessenta Reais) conforme avaliagdo elaborado pelo
credor DESENBAHIA, que instruiu os autos da execugdo judicial
movida pelo mesmo, “processo n° 0501042-48.2019.8.05.0274- pag.
02 e 83/84” e que ¢ parte integrante do PRJ — Plano de Recuperacdo

Judicial.

iv.2 — Ndo havendo a aceitagdo da DACAO acima referida, por nenhum
dois credores da CLASSE II, sera desfeita a garantia hipotecaria
incidente sobre o referido imovel, mediante expedi¢do de oficio do
juizo recuperacional ao respectivo cartério imobiliario, para
formalizar a respectiva desalienagdo, podendo o referido imovel ser

alienado para capitalizagdo da RECUPERANDA.

Credores Quirografarios — Classe 111

Os Créditos dos Credores Quirografarios serdo pagos nos termos e condi¢es

abaixo apresentados:
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(i) Juros e Correcao Monetaria: |

i.1 — Caréncia de Pagamento: 24 (vinte e quatro) meses contados da
data de Homologagdo do Plano, no qual juros e corre¢do monetaria serdo

adicionados ao valor do principal NOVADO.

i.2 — Taxa: 3.5% (trés virgula cinco) a.a, iniciado da data da

Homologagdo
(ii) — Principal:

ii.1 — Desagio: Sera aplicado desagio de 55% (Cinquenta e cinco) sobre
o valor do Crédito constante na Relagdo de Credores Classe 111 —

Quirografarios.

(iii) Pagamento: O pagamento do montante total, PINCIPAL NOVADO
(conforme desagio do item ii.1) + Juros, serd pago em 48 (quarenta e 0ito)
parcelas, todo dia 30 (trinta) de cada més, apos transcorrida a caréncia prevista

item i.1, sempre levando em consideragdo a data de aprovagdo deste Plano.

Credores Micro Empresas ¢ Empresas de Pequeno Porte — Classe IV

Os Créditos dos Credores Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte serdo

pagos nos termos e condi¢des abaixo apresentados:
(i) Juros e Correcio Monetaria:

i.1 — Caréncia de Pagamento: 03 (trés) meses contados da data de
Homologagdo do Plano, no qual juros e corre¢do monetaria serdo

adicionados ao valor do principal .

i.2 — Taxa: 3.5% (trés virgula cinco) a.a, iniciado da data da

Homologacéao
Cade
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(ii) — Principal:

ii.1 — Desdgio: Nao sera aplicado DESAGIO sobre o valor do Crédito
constante na Relagdo de Credores Classe Il — Micro Empresas e

Empresas de Pequeno Porte.

(iii) Pagamento:

iii.1 - Parcelamento: Em até 12 (doze) parcelas iguais e consecutivas,

transcorrida caréncia do item i.1 da classe, pagas todo dia 30 de cada

més, podendo ser antecipado mediante disponibilidade de caixa , sem

que comprometa as obrigagdes com os demais credores deste plano

VII - DO NOSSO PARECER ACERCA DA VIABILIDADE DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Este laudo Econdmico Financeiro atesta sobre as premissas e informagdes
apresentadas e inseridas no Plano de Recuperagdo Judicial em questdo, quanto a sua
consisténcia do ponto de vista econdmico-financeiro, e viabilidade e exequibilidade
de pagamento das dividas submetidas a Recuperacdo Judicial, nos termos

estabelecidos pelo plano.

Cabe ressaltar que a conclusdo do presente laudo baseou-se nas informagdes
contabeis e financeiras, bem como em projecdes operacionais ¢ financeiras,
fornecidas pela RECUPERANDA, as quais foram suficientes e qualificadas para

respaldar nossa conclusdo.

As premissas utilizadas nessas projecoes e consideradas em nossas analises sdo
baseadas em eventos futuros que fazem parte das expectativas da RECUPERANDA,

a época da deste laudo.

Rua Campo do Brito, n° 167, sala 16, bairro Sao José }.
CEP: 49.020-380, Aracaju — Se. b

G |
4 EPL AC ) Fone: (79) 3211-0957 // 99981-5333

E-mail: eplac@infonet.com.br

Paging 15 de 16

.’l'-
= "r'H-l'-ul" Assinado eletronicamente por: JOSE HUNALDO SANTOS DA MOTA - 06/08/2019 19:08:16 Num. 31243145 - pag_ 2
?"'-"' i:-' https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=19080619081415000000029858353

':""'-- z Ndmero do documento: 19080619081415000000029858353



Para as conclusdes aqui apresentadas, verificou-se em loco a qualidade dos
ativos relevantes da RECUPERANDA, bem como para fins de comparagdo e
pardmetros foram feitas também sondagens setoriais que sustentassem as assertivas

postas no Plano.

Também assumimos que a RECUPERANDA tera disponibilidade sobre os
ativos operacionais, tangiveis e intangiveis, de modo a poder direcionar para a
geragdo de caixa e atendimento aos compromissos assumidos neste Plano de

Recuperagdo Judicial.

Concluimos que, a luz das informagdes recebidas, e baseada em testes de
cenarios diversos, inclusive em situagdes de estresse, que as projecdes postas no
Plano sdo sustentaveis e resultardo em gerac¢do de caixa suficiente para cumprimento
do Plano de Recuperagdo Judicial proposto aos Credores, o que confirma a
viabilidade da recuperacdo financeira da RECUPERANDA e permite que esta saneie
seus compromissos com os Credores e continue as suas atividades, conforme
respaldo da Lei 11.101/2005.

Desta forma, mantidas as condig¢des apresentadas, consideramos o Plano de

Recuperagdo Judicial viavel e exequivel para os fins a que se propde.

Vitéria da Conquista, 23 de julho de 2019.

P/ EPLAC - Empresa a’e Pla ssessoria e C onsultorla Econémica e
i Ltda.
CNPJ: 11.364.960/0001-57

PAULO RODRIGUES ALVES
CPF: 003.735.835-91
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€ o
MEPLACTG

SEAP - ELABORAGAO E ANALISE DE PROJETOS

22/07/2019 - 11:23:08

Pag1/4
Receitas - Atividades e Produtos
PROJETO 4328079756PRJ
Cliente CPF/CGC Data Projeto
Unido empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda. 009.537.292/0001-70  19/07/2019
Agente Financeiro: OUTROS Agéncia: 0073 - VITORIA DA CONQUISTA
Ano: 0 Quant. Unidade Ul?\(;tc‘;,p' Prego Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagdo
Hospedagem - Diarias 20.505,70 UNIDADE 53,00 174,57 0,00 100,00 BA 3.579.680,05
Alimentagao 36.910,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 771.419,00
4.351.099.05
4.351.099,05
" Uso Cap. p, c famili o
Ano: 1 Quant. Unidade Inst. % re¢co Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentacéo
Hospedagem - Diarias 18.571,20 UNIDADE 48,00 179,00 0,00 100,00 BA 3.324.244,80
Alimentagao 32.732,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 684.098,80
EVENTOS 60,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 90.000,00
4.,098.343.60
4.098.343,60
h UsoCap. p C famili 0
Ano: 2 Quant. Unidade Inst. % rego ons. familiar % Venda Pais/Estado Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagéo
Hospedagem - Diarias 18.571,20 UNIDADE 48,00 179,00 0,00 100,00 BA 3.324.244,80
Alimentagao 32.732,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 684.098,80
EVENTOS 60,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 90.000,00
4.098.343 .60
4.098.343,60
i 3 Quant. Unidade UI?]ZtC‘;p. Prego Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
. /0
Atividade: Hospedagem e Alimentagéo
Hospedagem - Diéarias 20.118,80 UNIDADE 52,00 184,00 0,00 100,00 BA 3.701.859,20
Alimentagao 34.125,00 UNIDADE 100,00 2090 0,00 100,00 BA 713.212,50
EVENTOS 8500 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 127.500,00
4.542571.70
4.542.571,70
; ; Uso Cap. p C familiar %
Ano: 4 Quant. Unidade Inst. % reco Cons. familiar % Venda Pais/Estado Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagéo
Hospedagem - Diérias 20.118,80 UNIDADE 52,00 184,00 0,00 100,00 BA 3.701.859,20
Alimentagao 34.125,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 713.212,50
EVENTOS 85,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 127.500,00
4.542.571.70
4.542.571,70
Ano: 5 Quant. Unidade Uligtc‘;,p' Prego Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagédo
Hospedagem - Diarias 21.279,50 UNIDADE 55,00 200,00 0,00 100,00 BA 4.255.900,00
Alimentag&o 35.517,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 742.305,30
EVENTOS 95,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 142.500,00
5.140.705.30
5.140.705,30
LY
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Receitas - Atividades e Produtos
PROJETO 4328079756PRJ
Cliente CPF/CGC Data Projeto
Unido empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda. 009.537.292/0001-70  19/07/2019
Agente Financeiro: OUTROS Agéncia: 0073 - VITORIA DA CONQUISTA
: 2 UsoCap. p c familiar ¢
Ano: 6 Quant. Unidade Inst. % rego Cons. familiar % Venda Pais/Estado Faturamento
|
Atividade: Hospedagem e Alimentacdo |
Hospedagem - Diarias 21.279,50 UNIDADE 55,00 200,00 0,00 100,00 BA 4.255.900,00
Alimentagéo 35.517,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 742.305,30
EVENTOS 95,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 142.500,00
5.140.705.30
5.140.705,30
; - UsoCap. p Cons. familiar 9
Ano: 7 Quant. Unidade Inst. % rego Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagédo
Hospedagem - Diarias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentag&o 36.910,00 UNIDADE 100,00 2090 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612,00
5.603.612,00
i . Uso Cap. P C f ili o, P
Ano: 8 Quant. Unidade Inst. % reco Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagdo
Hospedagem - Diérias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentag&o 36.910,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612.00
5.603.612,00
Ano: 9 & Uso Cap. P ¢ f; ili 0,
no: Quant. Unidade Inst. % reco Cons. familiar % Venda Pais/Estado Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagéo
Hospedagem - Diérias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentag&o 36.910,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612.00
5.603.612,00
= ; Uso Cap. p c familiar 9
Ano: 10 Quant. Unidade Inst. % reco Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagdo
Hospedagem - Diarias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentagéo 36.910,00 UNIDADE 100,00 2090 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612,00
5.603.612,00
Ars: 1 Quant. . Unidade U;‘;ﬁ;:" Prego Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagéo
Hospedagem - Diarias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentagéo 36.910,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612.00
5.603.612,00
b t
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Receitas - Atividades e Produtos
PROJETO 4328079756PRJ
Cliente CPFICGC Data Projeto
Unido empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda. 009.537.292/0001-70  19/07/2019
Agente Financeiro: OUTROS Agéncia: 0073 - VITORIA DA CONQUISTA
Ano: 12 Q : UsoCap. p c famili 5
: uant. Unidade Inst. % reco Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagéo
Hospedagem - Diarias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentagdo 36.910,00 UNIDADE 100,00 2090 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612,00
5.603.612,00
! : UsoCap. p c familiar 9
Ano: 13 Quant. Unidade Inst. % reco Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagéo
Hospedagem - Diarias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentag&o 36.910,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612,00
5.603.612,00
i : UsoCap. p C famili o,
Ano: 14 Quant. Unidade Inst. % reco ons. familiar % Venda Pais/Estado Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagédo
Hospedagem - Didrias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentagéo 36.910,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612,00
5.603.612,00
X Uso Cap. P C famili o
Ano: 15 Quant. Unidade Inst. % reco Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagéo
Hospedagem - Diarias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentagéo 36.910,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612,00
5.603.612,00
g : UsoCap. p C familiar 9
Ano: 16 Quant. Unidade Inst. % reco Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagéo
Hospedagem - Diarias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentac&o 36.910,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612,00
5.603.612,00
Ang 17 Quant. Unidade UI?]‘;‘C‘;IP- Prego Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagdo
Hospedagem - Diarias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentagéo 36.910,00 UNIDADE 100,00 2090 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612,00
5.603.612,00

i
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Receitas - Atividades e Produtos
PROJETO 4328079756PRJ
Cliente CPF/CGC Data Projeto
Unido empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda. 009.537.292/ 0001-70  19/07/2019
Agente Financeiro: OUTROS Agéncia: 0073 - VITORIA DA CONQUISTA
: . UsoCap. p c famili i
Ano: 18 Quant. Unidade Inst. % reco Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentacgéo
Hospedagem - Diarias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentagdo 36.910,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612,00
5.603.612,00
¢ 1 Uso Cap. p, (o famili 9
Ano: 19 Quant. Unidade Inst. % rego Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagao
Hospedagem - Diérias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentag&o 36.910,00 UNIDADE 100,00 2090 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612,00
5.603.612,00
< . Uso Cap. P e famili o,
Ano: 20 Quant. Unidade Inst. % reco Cons. familiar % Venda Pais/Estado  Faturamento
Atividade: Hospedagem e Alimentagéo
Hospedagem - Diarias 22.053,30 UNIDADE 57,00 210,00 0,00 100,00 BA 4.631.193,00
Alimentagdo 36.910,00 UNIDADE 100,00 20,90 0,00 100,00 BA 771.419,00
EVENTOS 134,00 UNIDADE 100,00 1.500,00 0,00 100,00 BA 201.000,00
5.603.612,00
5.603.612,00 |
|
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Custos Fixos/Variaveis

PROJETO

Cliente
Uni&o empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda.

4328079756PRJ

CPF/CGC Data Projeto
009.537.292/ 0001-70 19/07/2019

Agente Financeiro:  OUTROS Agéncia: 0073 - VITORIA DA CONQUISTA

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
CUSTOS FIXOS 1.657.719,62 1.918.046,50 1.918.046,50 1.918.046,50 1.918.046,50 1.918.046,50 1.901.183,71 1.884.320,32 1.683.92147 1.667.059,27 1.650.196,28 1.633.333,50 1.616.470,99 1.599.607,86
Custo Prod.Vendidos L1 040 Lot L 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deprec. Industrial/Rural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengéc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desp.AdmInlstraﬂvas 1.657.719,62 1.464.687,58 1.464.687,58 1.464.687,58 1.464.687,58 1.464.687,58 1.464.687,58 1.464.687,58 1.464.687,58 1.464.687,58 1.464.687,58 1.464.687,58 1464.687,58 1.464.687,58
M.Obra Administrativa 531.599,76 418.755,12 418.755,12 418.755,12 41875512 41875512 41875512 418.755,12 418.755,12 41875512 418.755,12 418.755,12 418.755,12 418.755,12
Encargos M.Obra Administrativa 377.754,78 297.567,38 297.567,38 297.567,38 297.567,38 207.567,38 297.567,38 297.567,38 297.567,38 297567,38 297.567,38 297.567,38 297.567,38 297.567,38
Depmc. Administrativa 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08
MantAencao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desp.Gerais 0,00 183.536,59 183.536,59 183.536,59 183.536,59 183.536,59 183.536,59 183.536,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Desp. Operac 0,00 183.536,59 183,536,590 183.536,59 183536,50 183536,50 183,536,50 183.536,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desp. Nio Operac 0,00 269.822,33 269.822,33 269.822,33 269.822,33 269.822,33 252.959,54 236.096,15 219.233,89 202.371,69 185.508,70 168.645,92 151.78341 134.920,28
Desp.Financ. de LP - Estudo 26982233 269.822,33 269.822,33 26982233 26982233 25295954 236.096,15 219.233,89 202.371,69 185.508,70 168.645,92 151.783,41 13492028
CUSTOS VARIAVEIS 2.281.949,11 2.074.100,54 2.074.100,54 2.302.696,97 2.302.696,97 232344482 2.323.444.82 2.364.940,54 2.364.940,54 2.364.940,54 2.364.940,54 2.364.940,54 2.364.940,54 2.364.940,54
Custo Prod.Vendidos 47.128,67 312.045,80 312.045,80 350.599,% 350.599,96 35407124 354.071,24 361.013,82 361.013,82 361.013,82 361.013,82 361.013,82 361.013,82 361.013,82
Outros Cust.Prod.Ven 34712867 312.045,80 312.045,80 350.599,96 350.599.96 354071,24 35407124 361.013,82 361.013,82 361.013,82 361.013,82 361.013,82 361.013,82 361.013,82
Custo Serv.Prestados 1.847.533,04 1.674.767,34 1.674.767,34 1.864.809,61 1.864.809,61 1.882.086,18 1.882.086,18 1.916.639,32 1.916.639,32 1.916.639,32 1.916.639,32 1.916.639,32 1.916.639,32 1.916.639,32
Custo Serv.Prestados 1.847.533,04 1.674.767,34 1.674.767,34 1.864.809,61 1.864.809.61 1.882086,18 1.882.086,18 1.916.639,32 1.916.639,32 1.916.639,32 1.916.639,32 1.916.639,32 1.916.639,32 1.916.639,32
Desp.Cumerclals 37.28740 87.287 40 87.28740 87.287 40 87.287 40 87.287 40 87.28740 87.28740 87.28740 87.287 40 87.287 40 87.287,40 87.28740 87.287 40
Fretes e Dsspachos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propaganda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prov.pIDev, Duvidosos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Desp Comerc. 87.287,40 87.287,40 87.287,40 87.287,40 87.287,40 87.287 40 87.287,40 87.287,40 87.287,40 87.287,40 87.287 40 87.287,40 87.287,40 87.287,40
CUSTOS TOTAIS 3.939.668,73 3.992.147,04 3.992.147,04 4.220.74347 4.220.74347 424149132 4.224.628,53 4.249.260,86 4.048.862,01 4.031.999,31 4.015.136,82 3.998.274,04 3.981.411,53 /:_\mum
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Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
158274227 156587682  1549.01349 150214808 151528679 149842396 148155885

0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000
000 000 0,00 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000
000 000 0,00 000 000 000 000

146468758  1464.687,58  1464.687,58 146468758 146468758  1464.687,58  1.464.687,58

41875512 41875512 418.755,12 418.755,12 418.755,12 41875512 41875512
207567,38 29756738 297.567,38 297.567,38 297.567,38 29756738 297.567,38
748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 74836508
000 000 0,00 000 0,00 000 000
000 000 0,00 000 0,00 000 000
000 000 0,00 000 0,00 000 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
000 000 000 000 000 000 000
118.054,69 101.189,24 8432591 67.460,50 50.599,21 3373838 16.871,27
11805469 101.189.24 8432591 67.46050 5059921 3373838 16.871,27

236494054  2364.940,54 236494054 236494054 236494054 236494054  2.364.94054
361.013,82 361.013,82 361.013,82 361.013,82 361.013,82 361.013,82 361.013,82
36101382 361.013,82 36101382 36101382 36101382 36101382 36101382

191663932 191663932 191663932 191663932 191663932 191663932 191663932

191663932 191663932 191663932 191663932 191663932 191663932 191663932

8728740 87.28740 8728740 8728740 87.287,40 87.28740 8728740
000 0,00 000 000 000 000 000

| 000 0,00 000 000 000 0,00 000
0,00 0,00 000 000 000 000 000

000 0,00 000 000 000 000 000

87.287,40 8728740 87.287,40 87.287,40 8728740 87.287,40 87.287,40

| 3947.68281 393081736  3913.954,03  3897.08862 388022733  3863.36450  3.846499,39 m A /}
v}
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Custos Fixos/Variaveis
PROJETO 4328079756PRJ
Cliente CPF/CGC Data Projeto
Unido empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda. 009.537.292/ 0001-70 19/07/2019
Agente Financeiro:  OUTROS Agéncia: 0073 - VITORIA DA CONQUISTA
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.351.099,05 4.098.343 60 4.098.343,60 454257170 4542571,70 5.140.705,30 5.140.705,30 5.603612,00 5.603.612,00 5.603.612,00 5.603612,00 5.603.612,00 5.603.612,00 5.603.612,00
CUSTOS FIXOS -1657.71962  -1.91804650  -1.918.046,50 -1.918.046,50 -1.918.046,50 -1.918.046,50 -1.901.183,71 -1.884.320,32 -1.683.921,47 -1.667.059,27 -1.650.196,28 -1.633.333,50 -1.616.470,99 -1.599.607,86
CUSTOS VAR |AVE|5 -2281.949,11 -2.074.100,54 -2.074.100,54 -2.302.696,97 -2.302.696,97 -2323.44482 -2323.444,82 -2.364.940,54 -2.364.940,54 -2.364.940,54 -2.364940,54 -2.364.940,54 -2.364.940,54 -2.364.940,54
PONTO DE EQU'LIBR’O % 80,12 94,75 94,75 8563 8563 68,08 6748 58,18 51,99 5147 50,95 5043 4991 49,39
f
EFNE
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560361200 560361200 560361200 560361200 560361200 560361200 560361200

158274227 156587682  -1549013.49 -153214808 -151528679  -1.49842396  -1.48
236494054 236494054  -236494054 236494054 236494054 236494054  -2364.94054

48,87 4835 47,83 a3 46,79 4827 4575
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Operagdes em Estudo

PROJETO 4328079756PRJ

Cliente CPFICGC Data Projeto

Unido empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda. 009.537.292/ 0001-70 19/07/2019

Agente Financeiro: = OUTROS Agéncia: 0073 - VITORIA DA CONQUISTA
Agente: OUTROS Método: Juros exigiveis Prazo: 240 meses Per. de Reembolso: Mensal
Programa: PROATUR Juros( % a.a): 3,50 Caréncia: 48 meses Per. juros caréncia: Mensal
Valor da operagdo: 7.709.209,38 Rebate( % ): 0,00 Ano inicio: 1 Per. juros amortizagdo: Mensal

Valor com rebate: 0,00

Ano Amortizagido Cap.Pagto Encargos Prestagédo Sld dev total % amort. % de util. % de util. global
1 0,00 503.925,42 269.822,33 269.822,33 7.709.209,38 0,00 0,00 0,00
2 0,00 503.925,42 269.822,33 269.822,33 7.709.209,38 0,00 0,00 0,00
3 0,00 681.464,42 269.822,33 269.822,33 7.709.209,38 0,00 0,00 0,00
4 0,00 681.464,42 269.822,33 269.822,33 7.709.209,38 0,00 0,00 0,00
5 481.794,06 1.103.376,06 269.822,33 751.616,39 7.227.415,32 6,25 43,67 43,67
6 481.811,09 1.116.419,42 252.959,54 734.770,63 6.745.604,23 6,67 43,16 43,16
78 481.778,71 1.424.791,45 236.096,15 717.874,86 6.263.825,52 714 33,81 33,81
8 481.777,33 1.579.799,96 219.233,89 701.011,22 5.782.048,19 7,69 30,50 30,50
9 481.799,59 1.592.842,87 202.371,69 684.171,28 5.300.248,60 8,33 30,25 30,25
10 481.793,65 1.605.886,39 185.508,70 667.302,35 4.818.454,95 9,09 30,00 30,00
1 481.786,08 1.618.929,75 168.645,92 650.432,00 4.336.668,87 10,00 29,76 29,76
12 481.803,78 1.631.972,91 151.783,41 633.587,19 3.854.865,09 1,1 29,52 29,52
13 481.873,96 1.645.016,54 134.920,28 616.794,24 3.372.991,13 12,50 29,29 29,29
14 481.870,10 1.658.062,07 118.054,69 599.924,79 2.891.121,03 14,29 29,06 29,06
15 481.809,31 1.671.107,50 101.189,24 582.998,55 2.409.311,72 16,67 28,83 28,83 »
-
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Operacgoes em Estudo

PROJETO 4328079756PRJ

Cliente CPFICGC Data Projeto

Unido empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda. 009.537.292/ 0001-70 19/07/2019

Agente Financeiro:  OUTROS Agéncia: 0073 - VITORIA DA CONQUISTA
Agente: OUTROS Método: Juros exigiveis Prazo: 240 meses Per. de Reembolso: Mensal
Programa: PROATUR Juros( % a.a): 3,50 Caréncia: 48 meses Per. juros caréncia: Mensal
Valor da operagdo: 7.709.209,38 Rebate( % ): 0,00 Ano inicio: 1 Per. juros amortizagdo: Mensal

Valor com rebate: 0,00

Ano Amortizagdo Cap.Pagto Encargos Prestagdo Sld dev total % amort. % de util. % de util. global
16 481.868,90 1.684.151,28 84.325,91 566.194,81 1.927.442,82 20,00 28,61 2861
17 481.751,14 1.697.196,68 67.460,50 549.211,64 1.445.691,68 24,99 28,39 28,39
18 481.795,08 1.710.238,88 50.599,21 532.394,29 963.896,60 33,33 28,17 28,17
19 481.860,38 1.723.282,28 33.736,38 515.596,76 482.036,22 49,99 27,96 27,96
20 482.036,22 1.736.327,45 16.871,27 498.907 49 0,00 100,00 27,76 27,76
7.709.209,38 3.372.868,43 11.082.077,81 0,00 100,00 <
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Capacidade de Pagamento
PROJETO 4328079756PRJ
Cliente CPF/CGC Data Projeto
Uni&o empreendimentos Turisticos da Bahia Lida. 009.537.292/ 0001-70 19/07/2019
Agente Financeiro: OUTROS Agéncia: 0073 - VITORIA DA CONQUISTA
CONTAS/ANO % 0 1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10 " 12
Faturamento Bruto 11046 4.351.099,05 4.098.343,60 4.098.343,60 4542571,70 4542571,70 5.140.705,30 5.140.705,30 5.603.612,00 5.603.612,00 5.603.612,00 5.603.612,00 5.603.612,00 5.603.612,00
- Vendas Nacionais 1958 771.419.00 774,098,800 774.088,80 84071250 84071250 88480530 884,805,30 972.418,00 97241900 972413,00 972419.00 972419,00 97241900
- Vendas Externas 000 0,00 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 0,00 000 000
- Prest. de Serv. Nacionais 90,88 3579.680,05 332424480 332424480 3701.859.20 3701.859,20 4.255.90000 4.255,90000 4631.193,00 4631.193,00 463119300 4631.183,00 4631.193,00 4631.193,00
- Prest. Serv. Externos. 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000 000 0,00 000
IPI s/Faturamento 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
-1Pl 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000
RECEITA BRUTA 11046 4.351.089,05 4.098.343,60 4.098.343,60 4.542.571,70 4.542.571,70 5.140.705,30 5.140.705,30 5.603.612,00 5.603.612,00 5.603.612,00 5.603.612,00 5.603.612,00 5.603.612,00
Dedugbes Abat.e Imp 1046 41220069 -350.636,23 350.636,23 -388.728,89 -388.728,89 -440.246,98 -440.246,98 479.850,34 479.850,34 47985034 47985034 47985034 479.850,34
- Abatim. e Devoluges 028 -10.414,16 -11.611,48 161,48 -1261069 -12610,69 -13272,08 1327208 1458629 -14.586.29 1458629 1458629 1458629 1458629
- Impostos Faturados -1020 40178653 -339.024,74 -339.024,74 -376.118.20 37611820 -426.974,90 42697490 -465.264,08 46526406 -465.264,08 46526406 -465.264,06 -465.264,08
RECEITA OPER. LIQUIDA 100,00 3.938.898,3 3.747.707,37 3.741.707,37 415384281 4.153.80281 4.700458,32 4.700458,32 5.423.761,66 5.423.761,66 5.123.761,66 512376166 5.123.761,66 512376166
Custo Prod.Vendidos 881 ~347.428,67 312.045,80 312.045,80 -350.599,96 -350.599,96 35407124 -354.071.24 361,013,822 361.013,82 -361.013,82 -361013,82 -361.013,82 -361.013,82
- Deprec. Industrial/Rural 000 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000 000 0,00 000 0,00 000 000
- Outros Cust.Prod.Ven 881 -347.128.67 31204580 31204580 35059996 -350.599,96 -354.071,24 -354.071,24 36101382 -361.013,82 36101382 36101382 36101382 -361.01382
- Manutengéo 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 0,00 000 000 000
- Seguros 000 000 000 0,00 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 0,00
Custo Serv.Prestados 46,90 1.847.533,04 1.674.767,34 87476734 1.864.809,61 -1.864.809,61 -1.882.086,18 -1.882.086,18 1.916.639,32 1.916.639,32 1.916.639,32 191663932 1.916.639,32 1.916.639,32
- Custo Serv.Prestados 4690 184753304 167476734 -1.674767,34 -1.864.809,61 -1.864.809,61 -1.882086,18 -1.882.086,18 -1.916.639,32 -1.916.639,32 -1.916.629,32 -1.916639,32 -1.916639,32 -1916.639,32
RESULT. OPERAC.BRUTO “z 174423665 1.760.894,23 1.760.894,23 193843324 1938.433,24 2484.300,90 2464.300,90 2846.108,52 2.846.108,52 2.846.108,52 2.846.108,52 2.846.108,52 2.846.108,52
Desp.Comerciais 22 87.28740 5728740 87.28740 8728740 87.28740 87.28740 87.28740 -87.28740 87.287.40 87.287.40 8728740 -87.287.40 -87.28740
- Fretes e Despachos 000 000 0,00 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000
- Propaganda 000 000 0,00 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 000 000
- Comissdes 000 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Prov.p/Dev.Duvidosos 000 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000
- Outras Desp. Comerc. 222 -87.287,40 -87.287,40 -87.287,40 -87.287,40 -87.287.40 -87.267,40 -87.287.40 -87.267,40 -87.287.40 -87.287,40 -87.287,40 -87.287,40 -87.267,40
Desp.Administrativas 42,00 A.857.719,62 1464.687,58 1.464.687,58 -1.464.687,58 “1.464.687,58 1464.687,58 -1464.687,58 +1464.687,58 -1464.687,58 1.464.687,58 -1464.687,58 “1484.687,58 1464.687,58
- M.Obra Administrativa -1350 53159976 41875512 41875512 -418.755,12 41875512 -418.755,12 41875512 41875512 -418.755,12 -418.755,12 -418755,12 41875512 41875512
- Encargos M.Obra Administrativa ~ -9,59 37775478 20756738 -207.567,38 -297.567,38 -2975567,38 -297.567,38 29756738 29756738 -297.567,38 -297567,38 -297567,38 -297.567,38 -297567.38
- Deprec. Administrativa -19,00 74836508 -748.365,08 -748.365,08 -748.365,08 -748.365,08 -748.365,08 -748.365,08 74836508 -748.365,08 -748.365,08
- Manutencio 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 0,00
- Seguros 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 000 000 0,00
- Impostos e Taxas 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 000 000 0,00
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5.603.612,00
97241900
000
45631.193,00
000

000

000
5.603.612,00
47985034
-14586.29
-465.264,06
5.123.761,66
-361.013,82
000
-361.013,82
000

000
1.916.639,32
-1.916.639,32
2.846.108,52
8728740
000

000

000

000
-87.287.40
1484.687,58
-418.755,12
-207567,38
-748.365,08
000

000

0,00

10

5.603.612,00
972.419,00
000
4631.193,00
0,0

0,00

000
5.603.612,00
47985034
1458629
-465.264,08
5.123.761,66
361.013,82
000
-361.013,82
0,00

000
1.916.639,32
-1.916.639,32
2.846.108,52
-87.28740
000

000

000

000
-67.267,40
1484.687,58
-418.755,12
-297.567,38
74836508
000

000

000

7

5.603.612,00
972419,00
000
463119300
000

000

000
5.603.612,00
47985034
-14586.29
-465.264,06
5.123.761,66
361.013,82
000
-361.013,82
000

000
-1.916.639,32
-1.916.639.32
2.846.108,52
8728740
000

000

000

000
-87.287,40
~1.464.687,58
-418.755,12
-297.567,38
-748.365,08
000

000

000

138

5.603.612,00
972.419,00
000
463119300
000

000

000
5.603.612,00
479.850,34
1458629
-465.264,08
5.123.761,66
36101382
000
-361.013,82
000

000
1.916.639,32
-1916.639,32
2.846.108,52
-87.287,40
000

000

000

000
-§7.267,40
1464.687,58
-418755,12
-297.567,38
-748.365,08
000

000

000

19

5.603.612,00
972.419,00
000
4631.193,00
000

0,00

000
5.603.612,00
47935034
1458629
46526406
5.123.761,66
361.013,82
000
-361.013,82
000

000
-1.916.639,32
-1.916.639,32
2.846.108,52
-87.287.40
000

000

000

000
-87.287,40
-1.464.687,58
-418.755,12
-207.567,38
-748.365,08
000

000

000

2

5.603.612,00
972419,00
000
463119300
000

0,00

000
5.603.612,00
479.850,34
-14586,29
-465.264,06
5.123.761,66
36101382
000
-361.013,82
000

000
1.916.639,32
-1.916.639,32
2.846.108,52
8728740
000

0,00

000

000
-87.267,40
1464.687,58
-418.755,12
-207.567,38
-748.365,08
000

000

000

%

109,37
1898
000
%039
000
0,00
000
109,37
937
028
.08
100,00
7,05
000
705
000
000
3741
.41
55,55
70
000
000
000
0,00
170
2859
817
581
14,61
000
000
000
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Capacidade de Pagamento

PROJETO 4328079756PRJ

Cliente CPF/CGC Data Projeto

Unido empreendimentos Turisticos da Bahia Ltda. 009.537.292/ 0001-70 19/07/2019

Agente Financeiro: ~ OUTROS Agéncia: 0073 - VITORIA DA CONQUISTA
CONTAS/ANO % o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12
Desp.Gerais 0,00 0,00 -183.536,59 ~183.536,59 -183.536,59 -183.536,59 -183.536,59 -183.536,59 -183.536,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Outras Desp. Operac. 0,00 0,00 -183.536,59 -183536,59 -183.536,59 -183536,59 -183.536,59 -183.536,59 -183 536,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LUCRO OPERACIONAL 0,02 17037 25.382,67 25.382,67 202.921,67 202.921,67 728.789,33 728.789.33 1.110.596,95 129413354 1.294.133,54 1.294.133,54 1.294.133,84 1.294.133,54
Desp.Néo Operac 0,00 0,00 -269.822,33 -269.822,33 -269.822,33 -269.822,33 -269.822,33 -262.959,54 ~236.096,15 -219.233,89 -202.371,69 -185.508,70 -168.645,92 -151.78341

- Desp.Financ. de LP - Estudo -269.822.33 -260822.33 -260.822.33 26982233 -269.822,33 -252959,54 -236.09,15 -219.233,89 -202.371,69 -185508,70 -168.645,92 -151.783 41
LUCRO LIQ.ANTES DO I.R. 0,02 770,37 -244.439,66 -244.439,66 -66.900,66 -66.900,66 458.967,00 475.829,79 874.500,80 1.074.899,65 1.091.761,85 1.108.624,84 1.125.487,62 1.142.350,13
Provisbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -41.307,03 4282468 ~78.705,07 -96.740,97 -98.258,57 -99.776,24 +101.293,89 -102.811,51

- Contribuigéo Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -41.307,03 -42.824,68 -78.705,07 -96.740,97 -98.258,57 -99776,24 -101.283,89 -102.811,51

- Outras Provisées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proviséo para o IR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -62.649,00 ~64.950,77 =119.369,36 ~146.723,80 ~149.025,49 -151.327,29 ~153.629,06 ~155.930,79

- Provis&o para o IR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -62.649,00 -84.950,77 -119.369,36 -146.723,80 -149.025,49 -151.327,29 -153.629,06 -155.930,79
LUCRO LIQ. APOS O |.R. 0,02 770,37 24443966 24443966 +66.900,66 -66.900,66 355.010,98 368.054,34 676.426,37 831434,88 844.477,79 857.521,31 870.564,67 883.607,83
Participagées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Outras Participagdes 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagao/Diferido 19,00 748.385,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08

- Depreciagao 18,00 748.385,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.385,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748365,08 748.365,08 748.365,08
CAPACIDADE DE PAGAMENTO 18,98 74758471 503.92542 503.92542 68146442 68146442 1.103.376,06 111641942 142479145 1.579.799,96 1.592.842,87 1.605.886,39 1.618.929,75 1.631.97291
Amortiz. Empréstimo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -481.794,06 -481.811,09 481.778,71 -481.777,33 -481.799,59 -481.793,65 -481.786,08 -481.803,78

- Amortizagdo Operagao Estudo 0,00 0,00 0,00 0,00 -481.794,06 -481.811,09 -481.778,71 -481.777,33 -481.799,59 -481.793 65 -481.786,08 -481.803,78
FERQUTILIZAQAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4387 4316 33,81 30,50 30,25 30,00 29,76 2952

.
N
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3 “ 15 16 7 13 19 20 %
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
1.294.133,54 1.294.133,54 1.294.133,54 1.294.133,54 1.284.133,54 1.294.133,54 1.294.133,54 129413354 2526
-134.920,28 -118.054,69 -101.189,24 -84.32591 -67.460,50 -50.599,21 -33.736,38 -16.871,27 0,33
-134920,28 -118.054,69 -101.189,24 -84.32591 -67.460,50 -50.599,21 -33.736,38 -16.871,27 0,33
1.159.213,26 1476.078,35 1.192.944,30 1.209.807,63 1.226.673,04 1.243.534,33 1.260.397,16 127726227 24,93
-104.329,19 ~105.847,10 ~107.364,99 -108.882,69 -110.400,57 -111.918,09 “113.435,74 ~114.95360 -2.24
-104.329,19 -105.847,10 -107.364,98 -108.882,69 -110.400,57 -111.918,09 -113.43574 -11495360 -224
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
-158.232,61 +160.534,76 -162.836,90 -165.138,74 ~167.440 87 +169.742,44 -172.044,21 17434630 -340
-158.23261 -160.534,76 -162.836,90 -165.138,74 -167.440,87 -169.742.44 -172.04421 -17434830 -340
896.651,46 909.696,99 922.74242 935.786,20 948.831,60 961.873,80 974.917,20 987.962,37 19,28
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 14,61
748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 748.365,08 74836508 14,61
1.645.016,54 1.658.062,07 1.671.107,50 1.684.151,28 1.697.196,68 1.710.238,88 1.723.282,28 1.736.32745 33,89
-481.873,96 -481.870,10 -481.809,31 -481.868,90 -481.751,14 -481.795,08 -481.860,38 48203622 -941
-481.873,96 -481.870,10 -481.809,31 -481.868,90 -481.751,14 -481.795,08 -481.860,38 -48203622 -9.41
2929 29,06 2883 2861 28,39 2817 27,96 27,76 21,76
.
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