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1. INTRODUGAO.

Trata-se do Relatério Mensal de Atividades (RMA) do processo de Recuperacdo
Judicial ajuizado por REVLOC GESTAO E TERCEIRIZACAO DE FROTAS LTDA sob condug3o

do Juizo da 52 Vara Civel e Comercial de Vitéria da Conquista, Bahia.

Os objetivos principais sdo relatar os fatos ocorridos desde o ajuizamento do
pedido, a andlise da documentagdo acostada aos autos e/ou enviada ao Administrador

Judicial e os principais andamentos processuais.

Desde a assinatura do Termo de Compromisso, a equipe de Administracdo Judicial
passou a diligenciar no processo, tendo visitas a sede da Recuperanda, obteve
documentos e informacdes adicionais para elaboracdo deste RMA, a fim de trazer

transparéncia e simetria de informacdes aos Credores e ao Juizo.

As informacgGes e documentos que compdem este RMA foram fornecidas pela
prépria Recuperanda (art. 22, I, “d” Lei n° 11.101/05) e deram origem ao relatério
contabil de lavra da Sra. Rachel Cardoso, da AJUDD - AUXILIO JUDICIAL & CONSULTORIA
EM GESTAO LTDA.

Passa-se, portanto, a analisar separadamente os principais pontos.

WWW.AJUDD.COM.BR
CONTATO@AJUDDCOMBR

; |'-
. .._-ﬁn_ldl‘:_ Assinado eletronicamente por: VICTOR BARBOSA DUTRA - 22/07/2024 09:53:33 Num. 454382362 - Pég. 2

oA hitps://pje.tiba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24072209533224100000438175476
Numero do documento: 24072209533224100000438175476



/A\ AJUDD

RELATORIO JURIDICO-PROCESSUAL

2. ANALISE DE MOVIMENTAGAO PROCESSUAL.

No dia 05 de setembro (ID 408812714), juntada de relatdrio inicial e de carta aos

credores pelo Administrador Judicial.

No dia 27 de setembro (ID 412010482), expedicdo de oficio informando a
existéncia de processo de busca e apreensdo sob o n2 5119891-15.2023.8.13.0024, em

curso no 292 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte.

No dia 04 de outubro (ID 412985761), decisdo intimando a expedicdo de oficios
ao Juizo da 282 e 292 Vara Civeis da Comarca de Belo Horizonte para informar sobre a
declaracdo de essencialidade da frota de veiculos da Recuperanda e intimando a parte
requerente a juntar aos autos a relacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo

circulante.

No dia 31 de outubro (ID 417773659), juntada de peticdo da Recuperanda
requerendo a renovacgao do stay period e a suspensdo de execug¢do em tramite na 352

Vara Civel da Comarca de Sdo Paulo.

No dia 21 de novembro (ID 421212311), juntada de peticdo requerendo
expedicdo de oficio ao Juizo da execugdo de n? 1061156-31.2021.8.26.0100, em tramite
na 352 Vara Civel de Sdo Paulo, para que fosse suspensa a execu¢do movida pelo Banco
Daycoval e para que fossem retiradas as restricdes de bloqueio de transferéncia dos

veiculos da Recuperanda devido a essencialidade de bens decretada.

No dia 21 de novembro (ID 421344945), juntada de embargos de declaragdo do
Banco Bradesco S/A e do Bradesco Financiamentos S/A em oposicdo a decisdo de

essencialidade da frota de veiculos da Recuperanda.

No dia 04 de dezembro (ID 423157456), juntada de peticdo do Banco Toyota do

Brasil S/A requerendo a liberacdo das quantias depositadas judicialmente em favor do
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Banco réu para efetivacdo da desoneragdo parcial da obrigacdo.

No dia 07 de dezembro (ID 423651554), decisdo i) revogando o despacho de ID
412985761, ii) intimando a expedig¢do de oficios ao Juizo da 282 e 292 Vara Civeis de Belo
Horizonte e da 352 Vara Civel de S3o Paulo para informar sobre a declaragdo de
essencialidade da frota de veiculos da Recuperanda; iii) ndo acolhendo os embargos de
declaracdo apresentados em ID 421344945; iv) prorrogando o stay period por mais 180

dias.

No dia 12 de dezembro (ID 424133708), juntada de embargos de declaragdo pela
Recuperanda acerca de omissdo na decisdo de ID 423651554 no que cerne a
determinacdo ao Juizo da execuc¢do de n2 1061156-31.2021.8.26.0100, da 352 Vara Civel

de Sdo Paulo, sobre a retirada das restricdes de blogueio de transferéncias dos veiculos.

No dia 18 de dezembro (ID 425120425), juntada de embargos de declaracdo pelo
Banco Volkswagen S/A acerca de omissdo na decisdo de ID 423651554 no que cerne a

peticdo da embargante de ID 403220850 nao ter sido analisada pelo Juizo.
3. DESTAQUES DO RELATORIO CONTABIL.

No minucioso relatério contdbil acostado a esta manifestacdo, destacam-se os

seguintes pontos:

3.1 SETEMBRO

a) RECEITA BRUTA: a receita bruta no més de setembro foi de RS 99.296,71 (noventa e

nove mil, duzentos e noventa e seis reais e setenta e um centavos).

b) CUSTOS: os custos dos servicos prestados no més de setembro foram de RS 58.547,22

(cinquenta e oito mil, quinhentos e quarenta e sete reais e vinte e dois centavos).

c) LUCRO BRUTO: o lucro bruto da Recuperanda em setembro foi de RS 31.564,54

(trinta e um mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos).
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) DESPESAS COM PESSOAL: as despesas com pessoal da Recuperanda em setembro
foram de RS 24.219,53 (vinte e quatro mil, duzentos e dezenove reais e cinquenta e

trés centavos).

e) DESPESAS FINANCEIRAS: as despesas financeiras da Recuperanda em setembro
foram de RS 10.155,45 (dez mil, cento e cinquenta e cinco reais e quarenta e cinco

centavos).
3.2 OUTUBRO

a) RECEITA BRUTA: a receita bruta no més de outubro em relagdo ao més de setembro
teve um leve aumento, apresentando receita de RS 116.723,73 (cento e dezesseis
mil, setecentos e vinte e trés reais e setenta e trés centavos) contra RS 99.296,71
(noventa e nove mil, duzentos e noventa e seis reais e setenta e um centavos) do més

anterior.

b) CUSTOS: os custos dos servigos prestados no més de setembro foram de R$ 58.547,22
(cinquenta e oito mil, quinhentos e quarenta e sete reais e vinte e dois centavos). J4
em outubro, verifica-se que o indice apresentou um aumento em seu resultado em
relacdo ao més anterior, ficando com o valor de RS 62.577,52 (sessenta e dois mil,

qguinhentos e setenta e sete reais e cinquenta e dois centavos).

c) LUCRO BRUTO: o lucro bruto da Recuperanda em setembro foi de RS 31.564,54
(trinta e um mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos).
Em outubro, o indice apresentou um aumento, ficando no valor de RS 43.349,27

(quarenta e trés mil, trezentos e quarenta e nove reais e vinte e sete centavos).

d) DESPESAS COM PESSOAL: as despesas com pessoal da Recuperanda em outubro
foram de RS 23.625,90 (vinte e trés mil, seiscentos e vinte cinco reais e noventa
centavos), verificando-se uma leve diminuicdo, haja vista que no més de setembro o
referido demonstrativo contabil foi de RS 24.219,53 (vinte e quatro mil, duzentos e

dezenove reais e cinquenta e trés centavos).
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) DESPESAS FINANCEIRAS: as despesas financeiras da Recuperanda em outubro foram
de RS 21.812,25 (vinte e um mil, oitocentos e doze reais e vinte e cinco centavos),
constatando-se um aumento, uma vez que no més de setembro o referido
demonstrativo contébil foi de RS 10.155,45 (dez mil, cento e cinquenta e cinco reais

e quarenta e cinco centavos).
.3 NOVEMBRO

RECEITA BRUTA: a receita bruta no més de novembro em relacdo ao més de outubro
teve um aumento, apresentando receita de RS 139.002,04 (cento e trinta e nove mil
e dois reais e quatro centavos) contra RS 116.723,73 (cento e dezesseis mil,

setecentos e vinte e trés reais e setenta e trés centavos) do més anterior.

CUSTOS: os custos dos servigos prestados no més de outubro foram de RS 62.577,52
(sessenta e dois mil, quinhentos e setenta e sete reais e cinquenta e dois centavos). Ja
em novembro, verifica-se que o indice apresentou um leve aumento em seu resultado
em relacdo ao més anterior, ficando com o valor de RS 67.536,61 (sessenta e sete mil,
quinhentos e trinta e seis reais e sessenta e um centavos).

LUCRO BRUTO: o lucro bruto da Recuperanda em outubro foi de RS 43.349,27
(quarenta e trés mil, trezentos e quarenta e nove reais e vinte e sete centavos). Em
novembro, o indice apresentou um considerdvel aumento, ficando no valor de RS

58.607,74 (cinquenta e oito mil, seiscentos e sete reais e setenta e quatro centavos).

DESPESAS COM PESSOAL: as despesas com pessoal da Recuperanda em novembro
foram de RS 24.188,61 (vinte e quatro mil, cento e oitenta e oito reais e sessenta e um
centavos), verificando-se um aumento, haja vista que no més de outubro o referido
demonstrativo contabil foi de RS 23.625,90 (vinte e trés mil, seiscentos e vinte e cinco

reais e noventa centavos).

DESPESAS FINANCEIRAS: as despesas financeiras da Recuperanda em novembro foram
de RS 8.027,24 (oito mil e vinte e sete reais e vinte quatro centavos), constatando-se

uma notavel reducdo, uma vez que no més de outubro o referido demonstrativo
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contabil foi de RS 21.812,25 (vinte e um mil, oitocentos e doze reais e vinte e cinco

centavos).

3.4 DEZEMBRO

a)

RECEITA BRUTA: a receita bruta no més de dezembro em relagdo ao més de novembro
teve um aumento, apresentando receita de RS 149.939,44 (cento e quarenta e nove
mil, novecentos e trinta e nove reais e quarenta e quatro centavos) contra RS RS
139.002,04 (cento e trinta e nove mil e dois reais e quatro centavos) do més anterior.
CUSTOS: os custos dos servicos prestados no més de novembro foram de RS 67.536,61
(sessenta e sete mil, quinhentos e trinta e seis reais e sessenta e um centavos). Jd em
dezembro, verifica-se que o indice apresentou um considerdvel aumento em seu
resultado em relagdo ao més anterior, ficando com o valor de RS 97.273,27 (noventa
e sete mil, duzentos e setenta e trés reais e vinte e sete centavos).

LUCRO BRUTO: o lucro bruto da Recuperanda em novembro foi de RS 58.607,74
(cinquenta e oito mil, seiscentos e sete reais e setenta e quatro centavos). Em
dezembro, o indice apresentou uma relevante diminuicdo, ficando no valor de RS
38.796,77 (trinta e oito mil, setecentos e noventa e seis reais e setenta e sete
centavos).

DESPESAS COM PESSOAL: as despesas com pessoal da Recuperanda em dezembro
foram de RS 25.855,39 (vinte e cinco mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais e trinta
e nove centavos), verificando-se um aumento, haja vista que no més de novembro o
referido demonstrativo contabil foi de RS 24.188,61 (vinte e quatro mil, cento e
oitenta e oito reais e sessenta e um centavos).

DESPESAS FINANCEIRAS: as despesas financeiras da Recuperanda em dezembro foram
de RS 9.974,92 (nove mil, novecentos e setenta e quatro reais e noventa e dois
centavos), constatando-se um leve aumento, uma vez que no més de novembro o
referido demonstrativo contébil foi de RS 8.027,24 (oito mil e vinte e sete reais e vinte

guatro centavos).

Vitdria da Conquista - BA, julho de 2024.
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INFORMACAO CONFIDENCIAL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 5* VARA DOS FEITOS RELATIVOS AS RELACOES DE CONSUMO, CIVEIS, COMERCIAIS E
ACIDENTES DE TRABALHO DE VITORIA DA CONQUISTA/BA.

PROCESSO N° 8005960-31.2023.8.05.0274

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso II, do artigo 22 da Lei n°11.101/2005, submetemos a apreciagdo de V. Exmo. nosso
Relatério de Atividades, com informacdes referentes & atual situagio da REVLOC GESTAO E TERCEIRIZACAO DE FROTAS LTDA,

denominadas “Recuperanda”, “Companhia” ou “Empresa”.

O objetivo deste Relatdrio é apresentar informagdes referentes a Recuperanda dos meses de junho a agosto de 2023. Nosso entendimento sobre
as operagdes foi obtido através de procedimentos analiticos e discusses com a Administragdo sobre informagdes de natureza contabil e financeira e
operacional, fornecidas pela e de responsabilidade da Administracdo da Recuperanda. Permanecendo a disposicéo de V. Exceléncia para quaisquer

esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios, subscrevemo-nos
Atenciosamente,

Victor Barbosa Dutra
Administrador Judicial
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INFORMACAO CONFIDENCIAL

CRONOGRAMA: RECUPERAGAO JUDICIAL

Lein° 11.101/2005

Evento

Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagéo 383426903 Art. 52, inciso I, I, 111, 1V e V e Parag. 1°

Publicacéo do deferimento do processamento no Diério Oficial 385823547

Publicacéo do 1o. Edital pelo Devedor . Art. 52, Parag. 1°

Fim do prazo para ap!
Edital)

Apresentagéo do Plano de Recuperagéo ao Juizo (60 dias corridos apés publicagdo do deferimento do
processamento da recuperagao)

ao AJ (15 dias corridos da publicagéo do 1°

Art. 7, Parag. 1° ‘

Art. 53

Publicacéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diério Oficial Art. 53, Parég. Unico |

Publicacéo do Edital pelo AJ (2° Edital) (45 dias corridos apés apresentagéo de

habilitagdes/divergéncias) Art. 7, Parag. 2

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias corridos ap6s publicagdo do 20. Edital) Art. 8 |

Fim do prazo para apresentar objeces ao PRJ (30 dias corridos apos a publicacéo do 2° Edital ou 30 Art. 53, Pardg. Unico e Art. 55, Parag.
dias corridos apds a publicagéo do aviso de recebimento do PRJ - o que ocorrer por Gltimo) Unico

Data limite para publicacéo do Edital de convocagéo para votagdo do PRJ - Plano de Recuperagdo

Judicial (AGC) (15 dias corridos de antecedéncia da realizagdo da AGC) Art. 56, Parag. 1 ‘

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias corridos apés o deferimento do processamento da

recuperagao) Art. 56, Paréag. 1

Assembléia Geral de Credores - 1% Convocagao |

Assembléia Geral de Credores - 2* Convocagdo

Fim do prazo de suspenséo do curso da prescricéo de acdes e execucdes contra o devedor (180 dias

corridos apés o deferimento do processamento da recuperago) Art. 6°, Pardg. 4 ‘

H 40 do PRJ e 40 da Recuperagéo Judicial Art.58

Fim do prazo de recuperacdo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ. (2 anos apos
a concessao de recuperagao judicial)
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INFORMACAO CONFIDENCIAL

ORGANOGRAMA: REVLOC GESTAO E TERCEIRIZAGAO DE FROTAS LTDA

Organograma
CEO (1)
ANALISTA DE EXECUTIVA DE ANALISTA EXECUTIVA DE
ATENDIMENTO AO CLIENTE
OPERACOES (1) VENDAS (1) FINANCEIRA/RH (1) )
ASSISTENTE DE
VENDAS (1)
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INFORMACAO CONFIDENCIAL

ANALISE DOS RESULTADOS DO PERIODO

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Receita de Servigos RS 99.296,71 R$ 116.723,73 RS 139.002,04 RS 149.939,44
i ) ) Dedugdo da Receita RS 9.184,95 RS 10.796,94 RS 12.857,69 RS 13.869,40
As informagc6es trazidas pelo Demonstrativo de Resultado  Receitas Financeiras Diversas

. P RECEITA LIQUIDA RS 90.111,76 R$ 105.926,79 R$ 126.144,35 RS 136.070,04
dO Exercmlo-. DRE’ tem COmO ObjetIVO detalhar 0 Custo com Veiculos RS 22.819,98 RS  15.559,09 RS  21.222,12 RS  31.23848
resultado ”qUIdO do exercicio por periodo, COM @ Outros custos operacionais RS 21.551,58 R$ 3277461 RS 32.182,43 R$  51.902,74
~ - Depreciacdo RS 14.175,66 RS 14.243,82 RS 14.132,06 RS 14.132,05
Colnfrontagao de reCEItaS‘ CUStOS e despesés da ?mpresa' CUSTO DA MERCADORIA/PRODUTO/SERVICO R$ 58.547,22 R$ 62.577,52 RS 67.536,61 RS 97.273,27
Vérios fatores devem ser levados em consideracéo. Cabe [HILE:E0) RS 31.564,54 RS 43.349,27 RS 58.607,74 RS _ 38.796,77

relacionar as contas contabeis que formam as Receitas, OU  jeshesas comyendase Locaci R —

DESPESAS COMERCIAIS R$ S = S = S 2
R

- R R R
seja, recursos a disponibilidade da empresa versus 0S Despesa com Pessoal S 2421953 RS 23.62590 RS  24.188,61 RS  25.85539

DESESPESAS COM PESSOAL RS 24.219,53 R$ 23.625,90 R$ 24.188,61 RS 25.855,39

cgstos_ §9mados das Despesas que reijuzem 8 | peses com Velculos
disponibilidades. O resultado dessa comparagao pode Ser  pespesas Gerais R$ 2646658 RS  36.26636 RS  40.96675 RS  34.304,92
s H H iotA H H DESPESAS GERAIS R$ 26.466,58 RS 36.266,36 RS 40.966,75 RS 34.304,92
pOSI“VO’ |nd|Cand0Aa ?XIStenCIa_d? |UCr0, ou n’eg_atlvo’ Impostos e Contribuicdes RS 6.720,08 RS 9.859,43 RS 8.658,62 RS 8.694,96
denotando a ocorréncia de prejuizo no exercicio em [NEEEITTIRRETEIE RS 6.720,08 R$  9.859,43 R$ 865862 RS  8.694,96
ané.l ise RESULTADO ANTES DO EFEITO FINANCEIRO -R$ 25.841,65 -R$ 26.402,42 -R$ 15.206,24 -R$ 30.296,00

Encargos Financeiros 10.155,45 RS 21.812,25 8.027,24 RS 9.974,92
DESPESA FINANCEIRAS 10.155,45 R$  21.812,25

RESULTADO LIQUIDO 35.997,10 -R$  48.214,67 -

RECEITAS DIVERSAS 1.000,00 R$  15.539,05
OUTRAS RECEITAS/ DESPESAS OPERACIONAIS R$ 1.000,00 R$ - RS 360,12 R$ 15.539,05

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 34.997,10 -R$ 48.214,67 -R$  22.873,36 -RS 24.731,87

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 34.997,10 -R$  48.214,67 -R$  22.873,36 -R$  24.731,87

Apresentacdo da demonstracdo do resultado do exercicio referente aos meses de Setembro a Dezembro de 2023, com base nas
informacdes constantes nos relatérios mensais.
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ANALISE DOS RESULTADOS DO PERIODO

INFORMACAO CONFIDENCIAL

RECEITA OPERACIONAL

R$149.939,44

R$139.002,04
R$116.723,73
R$99.296,71 I

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

COMPOSICAO DA RECEITA
R$149.939,44
R$139.002,04
R$116.723,73
R$99.296,71
R$22.340,11
SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO  DEZEMBRO
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Receita de Bruta de Servigos

A Recuperanda obtém sua Receita principalmente através dos contratos de locagdo
de veiculos, que representam sua atividade principal. Durante os meses de
setembro a dezembro de 2023, as receitas experimentaram um crescimento
progressivo, registrando um aumento de 51% de setembro a dezembro.

Composicao da Receita

Conforme demonstrado no gréafico ao lado, outubro se distinguiu como o Gnico
més caracterizado pelo reconhecimento de receita ndo operacional. O montante
auferido totalizou R$22.340,11 (vinte e dois mil, trezentos e quarenta reais e onze
centavos), proveniente da alienacéo de ativo imobilizado.
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ANALISE DOS RESULTADOS DO PERIODO

INFORMACAO CONFIDENCIAL

CUSTO DA MERCADORIA/PRODUTO/SERVICO

R$97.273,27
R$67.536,61
R$58.547,22 R$62.577,52 I I
SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
% Custos I Receita Liquida
71,48%
64,97% o
- 59,1% .
e 53,5% .
T e”
SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

/

AJUDD

Andlise dos Custos

Os custos da Recuperanda, reportados nas demonstracdes do periodo em questdo, em
suma, referem-se a custos com a frota, depreciacdes, sublocagdo e outros custos
operacionais ligados a venda de imobilizado.

Particularmente no més de dezembro, houve um aumento de 30 % em relagéo ao més

anterior, devido ao aumento de sublocagéo e despesas com manutencao de veiculos.

Custos e Receita Liquida

As variagdes dos custos apresentados pela empresa, em relacéo a receita liquida, ou seja,
apos as deducdes dos impostos incidentes, sofreram variagdes durante os meses. O més
de dezembro atingiu maior porcentagem devido ao reconhecimento dos custos com
sublocagéo, superior aos meses anteriores e 0 aumento de manutengao dos veiculos, como
informado anteriormente.

1-;_|I‘" Assinado eletronicamente por: VICTOR BARBOSA DUTRA - 22/07/2024 09:53:33

Ndmero do documento: 24072209533224100000438175476

2 https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24072209533224100000438175476

Num. 454382362 - Pag. 16



ANALISE DOS RESULTADOS DO PERIODO

LUCRO BRUTO
R$58.607,74
R$43.349,27
R$38.796,77
R$31.564,54 I l
SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
% Lucro Bruto I Receita Liquida
46,46%
4092% . e,
35,02% _ .~ N~
- ~
[ 4 . %8,51%
°
SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

/
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INFORMACAO CONFIDENCIAL

Lucro Bruto

A métrica que representa o resultado financeiro obtido por uma empresa apds dedugédo
dos custos diretos associados a produgao ou a prestacdo de servigos, é conhecida como
lucro bruto. Ela fornece uma visdo clara do potencial de geracéo de valor de uma
empresa antes de fatores como despesas operacionais, impostos e demais encargos a
serem considerados. No caso da recuperanda, o0 més de novembro foi 0 maior registrado
o lucro bruto da operagéo, mesmo ndo sendo 0 més com maior receita, porém foi o més
em que foi mantido os custos dos meses anteriores .J4 em dezembro, embora tenha sido
0 més com a maior receita auferida do quadrimestre, também registrou o maior

reconhecimento de custos, resultando na redugéo do lucro bruto.

Lucro Bruto | Receita Liquida

O maior Lucro Bruto reportado foi no més de novembro, de R$58.607.74 que representa
46,46 % na receita liquida do mesmo més. Ja no més de dezembro, esse valor reduziu
cerca de 45%, chegando a um lucro bruto de R$27.931,75 que representa 28,51% sobre
a receita liquida do més.

Comparar o lucro bruto com a receita liquida permite uma visdo mais especifica da
eficacia em converter vendas em lucro, uma vez que a receita liquida leva em conta as

redugdes na receita.
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INFORMACAO CONFIDENCIAL

DESPESAS COM PESSOAL Despesas com Pessoal
R$25.855,39 x
As despesas com pessoal, representam cerca 35% das despesas da empresa, nelas sdo
demonstrados os valores referentes aos salarios de cinco funcionarios, uma retirada pro-
labore, do sdcio administrador, pagamentos de FGTS e INSS e demais despesas referentes a
R$24.219,53 R$24.188,61 pessoal.

R$23.625,90 Houve variacdes entre os meses, que se deu por alteraces comuns da atividade que pode ser
detalhada no livro razdo de cada més. Porém, cabe chamar atengdo para o més de dezembro
em que houve o reconhecimento de despesas com 13° salario pagos dentro da competéncia.

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Despesas Financeiras
DESPESA FINANCEIRAS
R$21.812,25 Composta das despesas com tarifas bancarias, e por apropriagdo de juros decorrente de
empréstimos e financiamentos, referente a Alienacéo Fiduciaria. As despesas financeiras
R$10.155,45 O da Recuperanda variagGes no periodo. No més de outubro houve o maior reconhecimento
I de despesas financeiras, um aumento de quase 114% em relagéo a setembro devido a
. apropriacéo de juros junto ao banco RCI .
SETEMBTO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

/
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INFORMAGAO CONFIDENCIAL

Despesas Comerciais

DESPESAS COMERCIAIS

R$237,50 As despesas de carater comercial devem estar relacionadas com o processo de
vendas, no caso da Recuperanda, nesta conta, foi incluida somente despesa com site
de divulgacéo de veiculos para vendas, publicidade e comissoes.
Entre os meses setembro a novembro, essa despesa foi zerada o nico més em que
foi registrada despesa foi em dezembro, referente ao pagamento de uma comissdo.

R$- R$- R$-
SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
DESPESAS GERAIS Despesas Gerais

R$40.966,75
R$36.266,36 I R$34.304,92 As despesas fixas e varidveis da Recuperanda, sofreram oscilacdes consideraveis, devidos

I principalmente a pagamentos acumulados por pagamentos em uma mesma competéncia.
R$26.466,58

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

A média para o trimestre foi de R$ R$34.501,15, representando aproximadamente 42%

do total das despesas.
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INFORMAGAO CONFIDENCIAL

Resultado Liquido Operacional
RESULTADO OPERACIONAL

R$- O Resultado Liquido Operacional, representa o lucro ou prejuizo gerado
FETEMBRO OUTUBRO OVEMBR(} D
R$(10.000,00) pela empresa apds toda a apuragéo do periodo.
R$(20.000,00)
No caso da Recuperanda, no uUltimo trimestre manteve-se negativo,
R$(30.000,00) i ) o e . i
R$(23.233,48) frisa-se que no més de agosto o prejuizo foi ainda maior, devido ao

R$(40.000,00) ’ - -
R$(35.997,10) reconhecimento do custo do imobilizado que foi alienado na
R$(50.000,00) R$(40.270,92)  competéncia.

R$(60.000,00) R$(48.214,67)

. Resultado Liquido do Exercicio
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Como néo ha provisionamento do IRPJ da CSLL, o resultado liquido do

R$-
[SETEMBRO) OUTUBRO| /OVEMBR(] D 0
R$(10.000,00) exercicio acompanha o resultado liquido com diferenca das despesas
financeiras, impostos e outras receitas auferidas.
R$(20.000,00)

RS$(22.873,36) pg(24.731,87)

R$(30.000,00 No caso da Recuperanda, os resultados reportados do trimestre em questédo
R$(40.000,00)  R$(34.997,10) foram negativos, com pequenas variagdes.
R5(50.000,00) R$(48.214,67)
R$(60.000,00)
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INFORMAGAO CONFIDENCIAL

BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
ATIVO R$ 4.598.579,02 R$ 3.878.079,95 3.883.394,91 R$ 3.741.951,09
ATIVO CIRCULANTE 3.873.097,43 R$ 1.978.863,03 1.993.488,19 R$ 1.367.284,98
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA R$ 220,17 R$ 395,26 R$ 723,54 R$ 7.747,65
CONTAS A RECEBER R$  2.073.744,56 R$ 131.387,86 R$ 154.477,94 R$ 132.520,49
OUTRAS CONTAS A RECEBER R$ 22.224,59 R$ 581.765,85 R$ 576.376,94 R$ 1.212.639,38
ADIANTAMENTOS R$ 6.064,87 R$ 274,00 R$ 5.833,65 R$ 5.354,86
OUTROS CREDITOS R$  1.770.843,24 R$  1.265.040,06 R$  1.256.076,12 R$ 9.022,60
ATIVO NAO CIRCULANTE 725.481,59 R$ 1.899.216,92 1.889.906,72 2.374.666,11
CLIENTES R$ 634.808,04 297.831,00 R$ 297.831,00 R$ 297.831,00
CONTRATOS A REALIZAR R$ - 1.053.532,68 R$  1.063.332,68 R$ 323.868,60
IMOBILIZADO R$ 81.083,40 538.902,42 R$ 520.431,55 R$ 1.745.294,35
ATIVO INTANGIVEL R$ 9.590,15 8.950,82 R$ 8.311,49 R$ 7.672,16

Responsavel por representar as aplicagdes dos recursos de uma empresa, 0 ativo pode ser circulante ou néo circulante. O Ativo
circulante refere-se aos bens e recursos financeiros que podem facilmente ser convertidos em dinheiro num curto periodo de tempo,
geralmente 365 dias.

No caso da Recuperanda, de setembro a dezembro de 2023 houve umas reducéo de 64% da composic&o do seu ativo circulante e
as contas que houveram maior reducéo foram, o Contas a Receber (99 %) e Outros Créditos (99%) . Por essa razdo, esta Administracdo
Judicial solicitou nota explicativa ( Doc.01- Nota Explicativa) para justificar essas alteracdes de grande representatividade. J&, em relagdo
ao ativo nao circulante que representa aplicagao de recursos de longo prazo, grande parte esta aplicado em clientes, cerca de 85%, ou seja,
recebimentos oriundos de contratos ja celebrados. A baixa de cerca de 53 % na conta Clientes e aumento de 2.052 % no periodo de outubro
a dezembro no Imobilizado também foram justificados na nota explicativa anexa.
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INFORMAGAO CONFIDENCIAL

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO 4.633.576,12 3.929.966,72 3.959.455,04 3.766.682,96
PASSIVO CIRCULANTE 2.247.732,04 1.596.988,80 1.623.517,88 1.650.374,59
OBRIGAGOES TRBALHISTAS E PREVIDENCIARIAS R$ 154.008,09 R$ 159.192,07 R$ 168.220,53 R$ 169.479,08
CONTAS A PAGAR R$ 112.714,74 R$ 125.855,75 R$ 145.994,81 R$ 184.044,61
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS R$ 7.638,05 R$ 7.764,26 R$ 7.900,90 R$ 8.015,82
PARCELAMENTOS MUNICIPAIS, ESTUAIS E FEDERAIS  R$ 14.808,71 R$ 13.499,31 R$ 10.880,51 R$ 9.812,72
OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES R$ 675.813,43 R$ 5.472,82 R$ 3.380,36 R$ 3.380,36
EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E CONSORCIOS R$ 1.282.749,02 R$ 1.285.204,59 R$ 1.287.140,77 R$ 1.275.642,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.496.931,03 3.479.061,97 3.482.021,21 3.337.152,55
EMPRESTIMOS - INSTITUICOES FINANCEIRAS R$ 139.015,19 R$ 139.015,19 R$ 139.015,19 R$ 139.015,19
FINANCIAMENTOS R$ 1.454.030,96 R$ 1.444.830,80 R$ 1.444.830,80 R$ 1.410.554,24
(-) JUROS A APROPIAR FINANCIAMENTOS -R$ 107.128,96 -R$ 101.107,21  -R$ 101.107,21 -R$ 99.900,56
EMPRESTIMOS DE SOCIOS R$ 52.075,36 R$ 30.959,92 R$ 20.481,59 R$ 12.311,59
RECEITAS DIFERIDAS R$ 1.946.463,73 R$ 1.952.888,52 R$ 1.966.326,09 R$ 1.784.038,30
RECEITAS DIFERIDAS - A ATIVAR R$ - R$ - R$ - R$ 78.659,04
PARCELAMENTOS MUNICIPAIS, ESTADUAIS E

FEDERAIS R$ 12.474,75 R$ 12.474,75 R$ 12.474,75 R$ 12.474,75
PATRIMONIO LIQUIDO 4 1.111.086,95 1.146.084,05 1.146.084,05 1.220.844,18
CAPITAL SOCIAL R$ 550.000,00 R$ 550.000,00 R$ 550.000,00 R$ 550.000,00
OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIO LIQUIDO -R$ 1.661.086,95 -R$ 1.696.084,05 -R$ 1.696.084,05 -R$ 1.770.844,18

O passivo representa as obrigagBes da empresa, que podem ser circulantes, caso sejam de curto prazo ou néo circulante, de longo prazo, somado
ao patriménio liquido.

No caso da Recuperanda, 71% do passivo é composto pelo passivo circulante, esta aplicado em contas a receber, seguido pela conta outros créditos,
referente a valores a recuperar de IRPF que representam 42%.
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INFORMAGAO CONFIDENCIAL

ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL

Endividamento Geral

O indice de Endividamento Geral (EG) é capaz de demonstrar ENDIVIDAMENTO GERAL
a proporcédo e o grau do comprometimento dos ativos da
empresa em relagdo ao seu passivo total.

No caso da Recuperanda, houve um aumento do

endividamento total entre os meses de setembro a dezembro.

Ou seja, para cada 1 unidade de ativo da recuperanda ha uma
média de 1,3 de passivos. Isso significa que os passivos totais
da empresa sdo maiores do que seus ativos totais. Nesse caso, SET ouT Nov DEZ
a empresa esta financiando uma parte significativa de seus

ativos com capital de terceiros. N
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

Composi¢édo do Endividamento Oingl 032 033

A composigdo do endividamento representa a participacao de dividas no o —1

curto prazo, em relagao ao total de recursos de terceiros. Neste contexto, a

Recuperanda apresentou uma média de 0,33 ou 33% do seu endividamento

em seu passivo circulante, ou seja, a curto prazo.
SET ouT NOV DEZ
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INFORMAGAO CONFIDENCIAL

ANALISE DO BALANCO PATRIMONIAL

Liquidez Geral
LIQUIDEZ GERAL Esse indicador financeiro tem como objetivo, mensurar a
0,80 capacidade de uma organizacdo de cumprir com suas obrigagdes a curto e
longo prazo.

Entre os meses de setembro a dezembro, a Recuperanda sofreu
0,75 alteracOes em sua liquidez, e por esse indice estar abaixo de 1, indica que
atualmente a empresa ndo possui capital suficiente para cumprir suas
obrigagdes. Uma das razdes de ter recorrido a Recuperagao Judicial, pois

SET ouT Nov DEZ para cada 1 unidade de todo passivo hd uma média de 0,76 em ativos .

Liquidez Corrente

Capaz de representar o quanto a empresa possui de aplicagdes de
LIQUIDEZ CORRENTE recursos no ativo circulante, ou seja, a curto prazo. A liquidez corrente da
recuperanda, supera o indice 1, o que traduz que atualmente os recursos
do ativo circulante sdo capazes de suprir as obrigacbes do passivo

circulante, visto que, a cada 1 unidade de passivo circulante, hd uma média

de 1,25 em ativos a curto prazo.

SET ouT NOV DEZ
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INFORMAGAO CONFIDENCIAL

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, espera a Administracdo Judicial ter cumprido os deveres, colocando-se & disposi¢do para esclarecimento de

quaisquer davidas remanescentes e informando a todos os interessados que os documentos acobertados por sigilo fiscal e bancario estdo a

disposicao de todos os sdcios.

Vitéria da Conquista, Bahia, julho de 2024.

VICTOR BARBOSA DUTRA
Administrador Judicial
OAB/BA 50.678 | OAB/MG 144.471
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