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1.  INTRODUGCAO
1.1. Apresentacao da Recuperanda

As Recuperandas JOSE DILSON CARNEIRO MACHADO E CIA
(denominagdo anterior KAIROS DELICATASSEN EIREL)), RAQUEL OLIVEIRA
RIOS MACHADO E CIA (denominacdo anterior MACHADO DELICATASSEN
EIRELI) (“2® REQUERENTE”), FELIPE OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA
(denominagéo anterior KSP COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA), R F
MACHADO E CIA (denominacéo anterior DELICIAS DA CIDADE COMERCIAL DE
ALIMENTOS LTDA), ROSANA FIGUEREDO MACHADO E CIA LTDA
(denominagdo anterior FIGUEREDO MACHADO SOBRADINHO EIRELl) (“52
REQUERENTE"), RIVALDO DOS REIS CARNEIRO MACHADO E CIA LTDA
(denominagdo anterior KAIROS RESTAURANTE E LANCHONETE EIRELl) (“62
REQUERENTE"), constituidas sob a forma de sociedade em nome coletivo,
integram grupo que atua sob a designagdo fantasia Kairds Delicatessen,
empresa atuante no ramo de padaria e confeitaria de renome no municipio de

Feira de Santana.

O grupo teve inicio com a empresa JOSE DILSON CARNEIRO
MACHADO E CIA. (denominagdo anterior KAIROS DELICATASSEN EIRELI), que
iniciou suas atividades em 07 de dezembro de 1987, a época sob o formato de
sociedade limitada, com a denominacdo Kairés Delicatessen LTDA, tendo por
objeto social as atividades de padaria e confeitaria, além de comércio varejista
de mercadorias com predominancia de produtos alimenticios de producio

propria.

Com a possibilidade de crescimento gradativo e sustentavel, nos anos de
2004, 2009, 2015, 2016 e 2020, tiveram inicio as atividades das demais empresas
que integram o Grupo Kairds, todas voltadas ao ramo da padaria, lanchonete e

restaurante. LA
{'11‘-:‘"
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O Grupo Kairds, atualmente, possui unidades localizadas na Avenida
Getulio Vargas, na regido do Feiraguay, e no bairro Sobradinho, importantes
vetores de crescimento do municipio de Feira de Santana. Com instalagdes
modernas, as unidades dispdem de espago estruturado para proporcionar o

melhor conforto aos consumidores.




Ref.: instalagdes da sociedade FELIPE OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA.

+
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O Grupo Kairos é responsavel por impulsionar toda uma microeconomia
local, tendo em vista que suas atividades envolvem toda uma rede de

fornecimento, que abrange a aquisicdo de insumos de industrias até insumos

advindos de produtores locais que trabalham em regime de economia familiar.

ATUALMENTE, 76 (SETENTA E SEIS) PESSOAS SAO EMPREGADAS DIRETAMENTE,
ESTIMANDO-SE TAMBEM O DOBRO DESSE NUMERO DE PESSOAS BENEFICIADAS

INDIRETAMENTE.

Como consequéncia de todo esse esforco, as empresas do Grupo Kairos
Delicatessen tiveram por diversas oportunidades o reconhecimento da
exceléncia dos produtos e servicos que prestam no municipio de Feira de

Santana, sendo exemplo disso as premiages do Troféu Imprensa’.

Constata-se, portanto, que as Recuperandas possuem relevante impacto
social na geracdo de emprego, renda e intervencdes sociais, sendo a relevancia
de sua presenca no municipio de Feira de Santana fato até mesmo notorio,

diante do reconhecimento publico recebido ano ap6s ano.

No entanto, a crise econémica ocasionada pela pandemia do Covid-19,
os elevados juros das renegociacdes de contratos bancarios e 0 aumento no
valor dos insumos acarretaram dificuldades financeiras para as Recuperandas.
Em decorréncia da crise financeira que lhe assolou, as empresas que integram o
Grupo Kairos ajuizaram, em 08 de dezembro de 2022, pedido de Recuperacio
Judicial, distribuido a 32 Vara Civel de Feira de Santana, Estado da Bahia, e

tombado sob o n® 8034315-85.2022.8.05.0080. A

! Conferir em: http://marcoleao.com.br/ new site/ 52016/03-trofeu-imprensa-2016/trofeu-imprensa-

2016.html. Acesso em 19 de janeiro de 2022.



Ao ajuizar a acdo, optou-se por incluir todas as seis empresas
Recuperandas, visto que, constituidas sob a forma de sociedade em nome
coletivo, integram todas o grupo que atua sob a designacdo fantasia Kairds

Delicatessen.

Conforme evidenciado por seus atos constitutivos disponibilizados nos
autos da Recuperagdo Judicial, a configuracdo societaria das Recuperandas é
formada por componentes de uma mesma familia, quem sejam, JOSE DILSON
CARNEIRO MACHADO, sua esposa RAQUEL OLIVEIRA RIOS MACHADO, além do
filho FELIPE OLIVEIRA RIOS MACHADO; bem como ROSANA FIGUEREDO
MACHADO e RIVALDO DOS REIS CARNEIRO MACHADO.

Nessa esteira, a configuracdo societaria das Recuperandas justifica o
pedido em Recuperacdo Judicial em consolidagdo substancial na medida em
que as empresas Requerentes atuam numa relacdo de muitua dependéncia, com
identidade parcial do quadro societario e com a atuagao conjunta no mercado

sob a mesma designagao.

Os demonstrativos contabeis das Recuperandas revelam um fluxo
constante de transferéncia de recursos entre sociedades do mesmo grupo,
como assim evidenciado na conta de ATIVO NAO CIRCULANTE, EMPRESTIMOS A

TERCEIROS, dos respectivos balancos.

Outrossim, tratam-se de sociedades que, a despeito da autdnoma
existéncia juridica, exercem suas atividades todas sob o palio da designacdo
“Kair6s”, pertencendo a um mesmo grupo, havendo atuacdo conjunta no
mercado, tanto € assim que as Requerentes sdo atendidas pelos mesmos
fornecedores, apresentam-se com o mesmo padrdo de layout, fardamento e

(D
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protocolos de atendimento ao publico em seus estabelecimentos, conforme se

depreende das imagens acima colacionadas.

Portanto, a atuagao conjunta entre as empresas Recuperandas, longe de
objetivar a pratica de fraude a credores, consistia em um esforco comum para

assegurar a manutencao de suas atividades.

Fora justamente a impossibilidade de manutencdo desse auxilio mutuo
entre as empresas do grupo que impulsionou as Recuperandas a formular
pedido de Recuperagdo Judicial, haja vista que a crise econdmico-financeira de
uma nao mais consegue ser equilibrada pelas atividades da outra, disso

resultando numa crise que afeta todo o grupo.

Desse modo, fora deferido o processamento da Recuperacdo Judicial
mediante consolida¢do substancial, constatados os requisitos basicos para a

configuracdo do grupo econémico que atua sob o nome Kairds Delicatessen.

Visto que evidente o impacto social da atuagdo conjunta entre as
empresas Recuperandas na geracdo de emprego e renda na regido, é de
extrema importancia a preservacdo de suas atividades, haja vista a sua plena
capacidade de recuperacdo, como restara demonstrado a seguir, bem como no

Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira em anexo.

1.2. Razdes da crise

O estado de crise financeira que assola as Recuperandas é fruto de uma
conjuntura composta de diversos fatores, especialmente de carater
macroeconémicos, portanto, que perpassam suas atividades independente de

sua vontade. "

\
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Apds o ano de 2014, o Brasil se viu imerso em um severo estado de
recessao econdmica que perdurou - tecnicamente — até o quarto trimestre de
2016°. A Ultima vez em que o Brasil atravessou periodo de retragao econdmica

tao prologando foi nos anos de 1930 e 1931.

A inflacdo acumulada entre 2014 a 2016, medida pelo IPCA, somou
23,37%". A variacdo do salario minimo, cujo reajuste é impactado pela inflacéo,
no mesmo periodo referido foi de 17,73%". O cambio sofreu brusca variacdo,
subindo 13% apenas no ano de 2014°. No ano de 2015, a desvalorizacio
cambial foi ainda mais intensa, avancando a cotacdo do real/dolar de 2,63

R$/US$ para 4,05 R$/US$, desvalorizacdo de mais de 50%°.

Estes trés fatores macroecondmicos, quais sejam, (a) elevada inflacdo, (b)
alta variacdo do salario minimo e (c) desregulagdo cambial impactam o setor de
atuacdo do Grupo Kairdés de forma bastante incisiva, visto que seus efeitos

repercutem diretamente em seus insumos produtivos.

O processo inflacionério repercute negativamente em todos os setores
produtivos. Entretanto, o incremento de inflagdo da recessdo de 2014-2016 foi
tracionado em grande medida por alta variagdo em insumos energéticos. A
guisa de exemplificacdo, a energia elétrica, insumo primordial para a atividades

das empresas Recuperandas, estando dentre os trés maiores no setor de

' ’\’\
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5 Conferir em: https://www.anpec.org.br/encontro/2018/submissao/files 1/i4

e40f41cc1badafd207dc9dc7f5823¢c8.pdf. Acesso em 19 de janeiro de 2022.

3 Conferir em: https://www.ibge.gov.br/explica/inflacao.php. Acesso em 19 de janeiro de 2022.

4  Conferir em: http//www.fetapergs.org.br/index.php/2015-07-27-16-46-22/tabelas-salario- minimo.
Acesso em 19 de janeiro de 2022.

3 Conferir em: https://economia.uol.com.br/cotacoes/noticias/redacao/2014/12/30/dolar-sobe-13-no-ano
nos-4-anos-de-dilma-salta-60-de-r-167-a-r-266.htm. Acesso em 04 de fevereiro de 2022.

§ Conferir em: https://www.eco.unicamp.br/images/arquivos/NotaCecon1 Chogue recessivo 2.pdf. Acesso
em 04 de fevereiro de 2022.

10



padarias, ficando atras apenas de matéria-prima e pessoal’, respondendo por
cerca de 28% do custo produtivo, nos ultimos 07 (sete) anos, teve uma variagao

de 114%, enquanto que a inflagdo do periodo somou um actimulo de 48%®.

A mao de obra, outro elemento crucial para o setor de padarias,
conforme pontuado alhures, entre 2014 a 2016, sofreu um incremento de
17,73%. Ampliando a série de apuragdo para o ano de 2022, temos um

incremento no salario minimo de 40,27%.

A farinha de trigo, principal insumo produtivo do setor de padarias,
ingrediente essencial na elaboracdo de diversos produtos, também sofreu
consideravel incremento nos Ultimos anos, especialmente afetado pelas

crescentes variagoes cambiais.

EVOLUGAQ ANUAL DOS PRECOS DO FARINHA - 2020 ~ J
Abltngo
0% 01 w2 200 W14 13 W16 087 00 w5 00
RS | oossn f RSa ussa | Rsa | ussh o msa | ussa | mSa fussie § Rsa fussa fRsn fussa dmsa fussa fomsa |ussa fasa [ussx JRsa [ussa
[FARENHA & wsm[ B8R o8 587 1053 634 (BL2) 563 1623 FAFS 377 ni 1592 4 1659 | 48s T4E8 65 1488 465 1402 46 200 | 382

T8

2193 kL

NS

Fonte: Abitrigo®

Além dos fatores macroeconémicos que recaem diretamente sobre
pessoal e insumos produtivos, o setor de panificacdo, ano a ano, vem
enfrentando a forte atuacdo de mercados e hipermercados, que incorporaram
em seus estabelecimentos padarias proprias, deslocando consideravel parcela

dos consumidores regulares das padarias autobnomas.
| v

v

7 Conferir em https://www.abip.org.br/site/wp-content/uploads/2021/09/Cartilha-O-Custo-da-
Energia.pdf

8 Conferir em https://www.cnnbrasil.com.br/business/energia-eletrica-aumentou-mais-do-que-
o-dobro-da-inflacao-nos-ultimos-
anos/#:~:text=A%20energia%20el%C3%A9trica%20representou%2010,de%200%2C98%20ponto

%20percentual.
® Conferir em https://www.abip.org.br/site/wp-content/uploads/2021/01/Indicadores2020-

abip.pdf
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Reflexo desse cenario é a queda brusca e constante do fluxo de clientes

nas padarias autonomas, como podemos observar do grafico abaixo.
Conquanto tenha havido elevacdo do ticket médio'?, a queda de fluxo de cliente
é superior, sendo este um dos sintomas da concorréncia com o setor de

mercados e hipermercados.

2,8
‘ 1% 1% ®_23% g
2007 2008 2009 2010 201 2012 2020

-15,36

~&~Fluxo de clientes ~~Tiquete médio

Fonte: ABIP."

O cenario de grandes dificuldades atravessado por toda a economia
nacional sofreu novo revés com a instalagdo da pandemia do COVID-19, que no
Brasil passou a desencadear diversas medidas de contencéo a partir do més de
marg¢o/2020, especialmente com a determinacdo de fechamento de diversos

setores produtivos.

Apesar de o setor de panificacdo ter se enquadrado em grande parte dos
Estados e Municipios como atividade essencial, houve um declinio natural no
fluxo de pessoas nas mais diversas atividades comerciais, mesmo aquelas que

contavam com autorizagdo para funcionamento.

1% Referéncia ao valor médio de vendas por cliente.
""" Conferir em https://www.abip.org.br/site/wp-content/uploads/2021/01/Indicadores2020-
abip.pdf
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O quadro acima apresentado de fluxo de clientes exemplifica bem o
cenario. Entre os anos de 2014-2016, periodo de severa recessdo, o fluxo de
clientes nas padarias sofre consideravel decréscimo, atingindo o pior indice em
2016, com a queda de -4,06%. Em 2017, ha uma boa recuperacéo, passando a
ter variagao positiva no fluxo de clientes. Porém, entre 2018 e 2019, o fluxo volta
a registrar percentuais negativos novamente. O ano de 2020, contudo, é o0 mais
emblematico, que apresentou uma varia¢do negativa de -15,36%, justamente

periodo no qual a pandemia do COVID-19 se intensificou.

A crise gerada pela pandemia do COVID-19 trouxe repercussées
negativas em toda a economia nacional, tendo sido sentida, porém, de forma

especifica por cada empresa.

Consoante relagdo de credores, o Grupo Kairds tem seu principal passivo
atrelado a empréstimos bancarios, contraidos, em sua totalidade, para a
formacdo de capital de giro e para expansdo de suas atividades, especialmente
com a aquisicdo de bens de capitais. Porém, em um segundo momento, os
compromissos bancarios passaram a ser assumidos com a finalidade de suprir

déficits, com a formagdo de capital de giro.

A acentuacdo da crise financeira e, consequentemente, no incremento
nos principais custos operacionais das empresas Recuperandas (energia,
matéria prima e pessoal) comprometeu o fluxo de caixa, inviabilizando a
manutencao do fluxo de pagamento de empréstimos bancarios, o que resultou

no reescalonamento de operacdes (doc. 04.1 a 04.6.2).

Com a superveniéncia da pandemia do COVID-19 e com a intensificacdo
da perda de faturamento, as empresas Recuperandas viram-se na iminéncia de

ndo conseguir honrar com pontualidade o pagamento de verbas trabalhistas de

] }_
VAs
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seus colaboradores, o que as levou a contrair novos empréstimos bancarios,
valendo-se do Programa Emergencial de Suporte a Empregos, instituidos pela

Medida Provisoria n. 944 de 03 de abril de 2020.

Tendo em vista que os custos operacionais, mesmo com o arrefecimento
da pandemia, continuaram a se elevar, o faturamento das empresas do Grupo
Kair6s ndo sofreu acréscimo capaz de absorver o aumento dos custos
produtivos e novos compromissos dos empréstimos bancarios contraidos para

o pagamento da folha salarial.

A consequéncia deste cenario é um fluxo de caixa estrangulado pelas
obrigacdes bancarias (empréstimos), que direciona as Recuperandas para um
cenario de sistematico inadimplemento de obrigacdes de todas as ordens
(civeis, trabalhistas e tributérias), o que ndo se deu até o momento por conta do
reescalonamento de empréstimos mediante a celebracdo das denominadas
operagbes “mata-mata“, ou seja, contratacdo de novo crédito para liquidar o

anterior.

O cenario, contudo, sofre sensivel alteracdo positiva em termos de
impacto de fluxo de caixa ao realizarmos proje¢des do fluxo de pagamento com

a deducdo das parcelas dos empréstimos bancarios.

Com vistas a implementar medidas para superacdo da crise, as empresas
Recuperandas passaram a revisar processos produtivos, intencionando
identificar e reduzir perdas de insumos; reescalonar o quantitativo de pessoal e
adotar estratégias para o aumento da produtividade; negociacdo com
fornecedores de insumos de novas formas de pagamento que viabilizassem
maior prazo, tudo com vistas a reducdo progressiva do passivo e ao

saneamento e recuperacao da saude financeira. A
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Apesar do impacto positivo das medidas até entdo adotadas, a pressao
dos empréstimos bancarios sobre o fluxo de caixa é ainda enorme,
intensificando-se ainda mais apdés o vencimento de prazo de caréncia de

mutuos contratados no final do ano de 2021, conforme documentos anexos 3

peticao inicial.

O panorama de crise econdmico-financeira do Grupo Kairds Delicatessen,
conforme se percebe dos seus documentos contabeis é transitério e tem como
principal causa o alto fluxo de empréstimos bancarios. A analise das
demonstracbes contabeis das empresas Recuperandas revela que estamos
diante de um grupo de empresas ainda plenamente capaz de continuar
gerando emprego e circulacdo de capital, desde que consiga contornar essa

transitoria crise.

Em face do exposto, a negociacdo e aprovagdo deste Plano de
Recuperacao Judicial é essencial para a superagao desse transitorio estado de
crise  econdmico-financeira, de forma a possibilitar que o Grupo Kairés
Delicatessen mantenha suas atividades, atualmente responsavel por 76 (setenta

e seis) postos de trabalho e geracao de riqueza na economia regional.

1.3. Viabilidade econémica e operacional (art. 53, LRF)

A crise econémico-financeira que acomete o Grupo Kairds é passivel de
superacao, uma vez restabelecido o seu fluxo de caixa, especialmente
comprometido com os mutuos bancarios, que as impulsionam para um cenario

de sistematica inadimpléncia de todas as obrigagdes.

Ha por parte das Recuperandas uma soélida convic¢do da viabilidade da

recuperagdo das suas atividades, TANTO E ASSIM QUE, ANTES DE INGRESSAR COM O
\

1 )
i
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PRESENTE PLEITO, PROMOVERA A TRANSFORMAGAO DOS SEUS TIPOS SOCIETARIOS DE LIMITADA

PARA SOCIEDADE EM NOME COLETIVO.

Como cedico, a sociedade em nome coletivo tem por marca caracteristica
a solidariedade da responsabilidade dos socios com as obrigacdes da

sociedade, na forma do art. 1.039 do Codigo Civil.

Portanto, em um ato de inequivoca demonstracdo a coletividade de
credores do comprometimento do Grupo Kairés com a superacdo da crise
economico-financeira que seus socios deliberaram por assumir, em

solidariedade, as obrigacGes da sociedade.

As demonstragdes contabeis das empresas Recuperandas conquanto
indiquem um cenario de degradagdo financeira, também sinalizam para a
capacidade de recuperacdo, especialmente com a descompressdo do fluxo de

caixa com a readequacdo da divida bancaria.

Tomando como exemplo da empresa JOSE DILSON CARNEIRO
MACHADO E CIA, no exercicio de 2022 — conforme demonstracées financeiras
ja anexas aos autos da Recuperagdo Judicial (id. n. 333522634) - o passivo
circulante, que € de R$ 1.407.614,94 (um milhdo, quatrocentos e sete mil,
seiscentos e quatorze reais e cinquenta e nove centavos), mais de 50%, ou seja,
R$ 776.560,68 (setecentos e setenta e seis mil, quinhentos e sessenta reais e

sessenta e oito centavos), refere-se a financiamentos bancarios.

As demonstra¢des financeiras das empresas Recuperandas evidenciam
que o gargalo de suas operagOes estd, justamente, nos compromissos

bancarios.

1S
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O endividamento das Recuperandas perante terceiros é bastante inferior,
se comparado com os débitos bancarios, enquanto que o passivo trabalhista
também ja se encontra administrado, o que revela o compromisso das

Requerentes para com os seus colaboradores.

Por sua vez, o passivo tributario possui medidas legais e requlamentares
para sua renegociacdo ou parcelamento que possibilitam a absorcdo de tal

deébito no fluxo de caixa das Requerentes.

Outrossim, a anexa relagdo de acdes judiciais evidencia a existéncia de
um pequeno passivo, que, em verdade, decorre cobrancas de débitos sujeitos a
recuperacdo judicial ou feitos executivos de tributos que também poderio ser

objeto de parcelamento especial.

Ademais, as mesmas demonstracbes evidenciam uma retomada da
receita liquida das Recuperandas, que do exercicio de 2019 a 2020 sofreu um
severo declinio, tracionado pela pandemia do COVID-19, mas que no exercicio

de 2021 apontou um consideravel crescimento.

Saliente-se, Exceléncia, que antes mesmo de se socorrer diretamente a
Recuperagdao Judicial, as Recuperandas instauraram prévio procedimento de
mediacdo, perante a Secretaria Geral da CBMAE ACEFS — Camara de Mediacao e
Arbitragem da Associagdo Comercial e Empresarial de Feira de Santana, onde se
realizaram diversas sessdes de mediacdo com os credores estratégicos, quais

sejam, as institui¢des financeiras (id. n. 333529824).

Contudo, em que pese os esforcos das Recuperandas, os credores

bancarios, valendo-se, por certo, da condicdo de hipersuficiéncia econdmica,

nao trouxeram condigGes de negociacdo razoaveis.
,‘/"j
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Destarte, o que se verifica € um manifesto compromisso das
Recuperandas de aperfeicoar a sua atividade, inclusive com a implementacdo de
medidas concretas para superagdo desse estado de crise, observando-se,
ademais, a existéncia de uma projecdo que sinaliza para a plena viabilidade da
recuperacdo da atividade desenvolvida pelas empresas que integram o Grupo

Kairos Delicatessen.

2. DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
2.1. Definicoes

Os termos e expressdes utilizados em letras mailsculas, sempre que
mencionados no Plano, terdo os significados aqui atribuidos. Tais termos
definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o

significado atribuido.

2.1.1. "Acbes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais': sdo os
processos judiciais de natureza trabalhista ou civel, ajuizados
contra a LUDE, ou os procedimentos arbitrais que envolvem as
empresas do Grupo Kairdés Delicatessen, e que versam sobre
relagGes juridicas que, em razdo da sua causa de pedir, poderdo
originar Créditos Concursais que constardo da Lista de Credores.

2.1.2. "Administrador Judicial: é o profissional ANTONIO
MARCO MATEU GONCALVES BRIZIDA, contador cadastrado no
Sistema de Apoio a Pericias Judiciais do Tribunal de Justica do
Estado da Bahia.

2.1.3. "Alienacdo de Ativos": sd@o as operagOes de alienacdo de
Ativos, de venda direta, na forma do art. 66 da LRF e/ou de acordo
com as regras de processo competitivo contidas nos artigos 60,
caput e paragrafo Unico, 142 e demais disposicdes aplicaveis da
LRF e artigo 133, 81° do Codigo Tributario Nacional. As regras de
processos competitivos serdo estabelecidas nos respectivos
editais. .

D
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2.1.4. "Aprovacdo do Plano": é a aprovacio do Plano em
Assembleia de Credores. Para os efeitos deste Plano, considera-se
que a Aprovagao do Plano ocorre na data da Assembleia de
Credores em que ocorrer a votagdo do Plano, ainda que o Plano
nao seja aprovado por todas as classes de Credores nesta ocasido,
sendo posteriormente homologado judicialmente nos termos do
artigo 58, § 1°, da LRF.

2.1.5. “Assembleia de Credores": é qualquer Assembleia Geral de
Credores, realizada nos termos do Capitulo II, Secdo IV, da LRF.

2.1.6. "Ativd" ou "Ativos": sdo todos os bens, mdveis ou imdveis,
tangiveis ou intangiveis, e direitos que integram o ativo circulante
e nao circulante do Grupo Kairos Delicatessen.

2.1.7. "Banco de Primeira Linhd": Significa qualquer das seguintes
instituicbes financeiras: Itad Unibanco S.A, Caixa Econdémica
Federal, Banco Bradesco S.A., Banco Santander (Brasil) S.A.,, Banco
Safra S.A, Banco Citibank S.A., Banco BTG Pactual S.A. e Banco
Votorantim S.A.

2.1.8. "Créditos": sdo as obrigagbes e créditos detidos pelos
Credores contra as empresas integrantes do Grupo Kairds
Delicatessen LUDE e que estdo sujeitos a Recuperacdo Judicial,
sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de processo administrativo,
demanda judicial ou arbitragem, existentes na Data do Pedido ou
cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do
Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou
obrigagbes existentes na Data do Pedido.

2.1.9. "Créditos Fiscais": sdao os créditos decorrentes de
obrigagdes vencidas ou vincendas relativamente ao pagamento de

tributos federais, estaduais e municipais devidos pelo Grupo
Kairos. .
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2.1.10."Crédjtos de ME e EPP": séo os Créditos detidos pelos
Credores ME e EPP.

2.1.11." Créditos Extraconcursais": sdo os créditos detidos contra as
empresas do Grupo Kairés: (i) cujo fato gerador seja posterior a
Data do Pedido; (ii) derivados de contratos celebrados até a Data
do Pedido que ndo se submetem aos efeitos deste Plano de
acordo com o artigo 49, §§ 3° e 4°, da LFR, tais como, alienacdes
fiduciarias em garantia, cessdes fiducidrias em garantia ou
contratos de arrendamento mercantil; (iii) outros créditos ndo
sujeitos a Recuperacdo Judicial, nos termos da LFR; ou (iv) Créditos
reconhecidos como extraconcursais no dmbito de impugnacdes de
crédito. No que diz respeito a créditos garantidos por alienacio
fiduciaria ou cessdo fiduciaria nos termos deste item (i), o saldo

remanescente do crédito apds eventual excussdo ou integral
monetizacdo da respectiva garantia, ndo esta incluido, para todos
os fins, na definicdo de Créditos Extraconcursais, e receberd o
tratamento conferido aos Créditos Quirografarios.

2.1.12." Créditos Extraconcursais Financeiros’: sao os Créditos
Extraconcursais  detidos pelos Credores Extraconcursais
Financeiros.

2.1.13." Créditos lliquidos": sdo os Créditos (i) discutidos em
processo administrativo, acao judicial e/ou arbitragem, derivados
de quaisquer fatos, relagdes juridicas ou contratos anteriores ou

coincidentes com a Data do Pedido; ou (i) em relagdo a cujo valor
haja pendéncia de resolucdo de controvérsia ou disputa de
qualquer natureza.

2.1.14." Creditos Quirografarios": sdao os Créditos quirografarios,
com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados,
conforme previstos no artigo 41, inciso Ill, da LRF.

2.1.15." Crédlitos Retardatdrios": sdao os Créditos que forem
incluidos na Lista de Credores em razdo da apresentacdo de

,\'w\,‘
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habilitagbes de crédito, impugnagdes de crédito ou mediante
qualquer outro incidente, oficio, determinacdo judicial ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma
finalidade, desde que apresentado ap6s a Homologagdo do Plano
de Recuperacdo Judicial.

2.1.16." Crédlitos Trabalhistas": sdo os créditos e direitos derivados
da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho
e os legalmente equiparados, incluidos os valores decorrentes de
Plano de Participacdo nos Resultados — PPR objeto de Acordos
Coletivos, nos termos do artigo 41, inciso |, da LRF.

2.1.17." Credores": sao as pessoas fisicas ou juridicas titulares de
Créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, estejam ou nao
relacionadas na Relacdo de Credores.

2.1.18." Credores Extraconcursais _Financeiros”: sdo os credores
titulares, originariamente ou por cessdo, de Créditos
Extraconcursais decorrentes de operacdes de financiamento,
emissoes de titulos de divida realizados no mercado nacional,
confissdes de divida financeira e/ou obriga¢bes financeiras, que
ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos
do art. 49, §§ 3° e 4° da LRF.

2.1.19." Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes’: sdo 0s

Credores Extraconcursais Financeiros titulares de Créditos que
poderdo ser reestruturados por meio de adesdo as condicdes
propostas no Plano. A adesdo ocorrera de forma expressa na
forma do Plano, que definira obriga¢des as empresas do Grupo
Kairos e aos Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes.

2.1.20."Credores ME e EPP': sao os Credores constituidos sob a
forma de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme
definidas pela Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de

2006, independentemente da natureza de seus Créditos.m

U
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2.1.21." Credores Quirografarios Fornecedores". sao os Credores
titulares de Créditos Quirografarios oriundos de fornecimento de
insumos e bens de capital essenciais a atividade das
Recuperandas.

2.1.22. "Credores Quirografdrios Financeiros® sao os credores

titulares, originariamente ou por cessao, de Créditos decorrentes
de operagoes de financiamento, emissoes de titulos de divida
realizados no mercado nacional, confissbes de divida financeira
e/ou obrigagdes financeiras.

2.1.23."Credores Retardatarios’: sao os Credores titulares de
Créditos Retardatarios.

2.1.24." Credores Trabalhistas”. sdao os Credores titulares de
Créditos Trabalhistas.

2.1.25." Data_de Homologacdo Judicial do Pland": Data em que
ocorrer a publicagdo na imprensa oficial da decisdo de
Homologacgao Judicial do Plano.

2.1.26."Data do Pedido": é o dia 08/12/2022, data em que a
Recuperagao Judicial foi ajuizada pelas Recuperandas.

2.1.27." Depositos Judiciais”: significa os depdsitos judiciais
realizados pelas Recuperandas e/ou em seu beneficio no dmbito
de agdes judiciais de qualquer natureza, os quais serdo utilizados
no pagamento de determinados créditos ou para fins de caucéo,
conforme aplicavel.

2.1.28." Dia Util' ou " Dias Uteis": para fins deste Plano, Dia Util ser4
qualquer dia que ndo seja sabado, domingo, feriado nacional ou
feriado municipal na Comarca de Feira de Santana ou que, por
qualquer motivo, ndo haja expediente bancario nesta Comarca.

2.1.29."DIP Financing' ou "Financiamento DIP': medida para
soerguimento da empresa, prevista nos artigos 69-A ao 69-F da
LRF, que consiste em modalidade de financiamento que objetiva
“’.\

A%
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amparar a falta de fluxo de caixa, sustentando as despesas
operacionais durante a Recuperacao Judicial.

2.1.30." Homologacdo Judicial do Plano™ é a decisdo judicial
proferida pelo Juizo da Recuperagdo que concede a Recuperacio

Judicial, nos termos do caput do artigo 58, e/ou do artigo 58, §1°,
da LRF. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a
Homologagao Judicial do Plano ocorre na Data de Homologacéo.

2.1.31."/PCA". é o indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo, produzido continuamente pelo Sistema Nacional de
indices de Precos ao Consumidor — SNIPC e que tem por objetivo
medir a inflagio de um conjunto de produtos e servicos
comercializados no varejo, referentes ao consumo pessoal das
familias.

2.1.32 "Juizo da Recuperacdo': é Juizo da 32 Vara Civel da Comarca
da Capital de Feira de Santana - BA, ou, eventualmente, outro
6rgéo jurisdicional que venha a ser declarado competente para o
processamento da Recuperacdo Judicial por decisdo judicial
transitada em julgado.

2.1.33."Laudos": sdo os laudos de viabilidade econémico-
financeira e de avaliacdo de bens e ativos, apresentados pelas
Recuperandas nos termos e para os fins do artigo 53, Ill, da LRF,
que integram os Anexos 1 e 2 deste Plano, respectivamente.

2.1.34."LRF" ¢é a Lei Federal n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alteracbes pela Lei n° 14.112/2020, que regula a
recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da
sociedade empresaria.

2.1.35." Novos Recursos": Sdo os Novos Recursos captados pelas
empresas Recuperandas junto a investidores, instituicdes
financeiras ou outros interessados em aportar recursos na

D
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Recuperanda, observados os termos deste Plano e os artigos 67,
84 e 149 da LRF.

2.1.36."Pland": é o presente plano de recuperagao judicial, bem
como seus aditamentos, modificacdes ou alteracGes posteriores.

2.1.37. “Prazo de Caréncia” é o prazo previsto para inicio do
pagamento do Crédito apds a Aprovacdo do Plano de
Recuperagdo Judicial;

2.1.38." Recuperacdo Judicial': processo de recuperagao judicial
ajuizado pelas empresas integrantes do Grupo Kairds em
08/12/2022, autuado sob o n° 8034315-85.2022.8.05.0080.

2.1.39."Recuperandas’ ou "Grupo Kairés Delicatessen™ sdo as
empresas integrantes do Grupo Kairds Delicatessen, quais sejam
JOSE DILSON CARNEIRO MACHADO E CIA (CNPJ n°
16.401.069/0001-67), RAQUEL OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA
(CNPJ n® 06.957.157/0001-96), FELIPE OLIVEIRA RIOS MACHADO
E CIA (CNPJ n® 10.741.463/0001-68), R F MACHADO E CIA (CNPJ
n® 37.076.523/0001-21), ROSANA FIGUEREDO MACHADO E CIA
LTDA (CNPJ n® 23.475.893/0001-27) e RIVALDO DOS REIS
CARNEIRO MACHADO E CIA LTDA (CNPJ n° 24.002.001/0001-
33), conforme qualificacdo nos autos da Recuperacdo Judicial.

2.140." Relacdo de Credores": é a relacdo consolidada de credores
das empresas Recuperandas elaborada pelo Administrador Judicial
e aditada de tempos em tempos pelo transito em julgado de
decises judiciais ou arbitrais que reconhecerem novos Créditos
ou alterarem a legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos ja
reconhecidos.

2.1.41." Reunido de Credores": reunido a ser realizada entre os
Credores para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, tal
como determinado neste Plano.

IN
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2.1.42." Termo de Adesd": E o termo de adesio que devera ser
apresentado  pelos Credores Extraconcursais  Financeiros
confirmando a sua adesdo aos termos do Plano, a fim de que os
Créditos Extraconcursais Financeiros sejam reestruturados por
meio das condigGes previstas no Plano.

2.143."TR" E a taxa referencial, calculada com base nas taxas de
juros negociadas no mercado secundario com Letras do Tesouro
Nacional = LTN, conforme base de dados composta por todas as
operacoes definitivas realizadas no mercado secundario, a cada dia
util, registradas no Sistema Especial de Liquidagcdo e Custddia
(SELIC), com LTNs de prazo de um més, com os ajustes previstos
na Resolugdo BCB n° 4614/2018. Sobre essa rentabilidade média
apurada, intitulada TBF (Taxa Basica Financeira), aplica-se um
redutor, cujo valor devera ser divulgado pelo Banco Central do
Brasil quando da divulgagdo da TR, conforme disposto na Lei n°
8177, de 1° de marco de 1991 e alteracGes posteriores e
Resolugdo CMN/BCB n° 4.624, de 18 de janeiro de 2018.

2.2. Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e Anexos
mencionados neste Plano referem-se a clausulas e Anexos deste Plano, assim
como as referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-se também as

respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

2.3. Prazos.

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Codigo Civil, desconsiderando-se o dia do
comeco e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano
(sejam contados em Dias Uteis ou dias corridos) cujo termo final seja em um dia

que ndo Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util

subsequente. :
i)
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(i)  os prazos serdo contados desprezando-se o dia do comeco
e incluindo-se o dia do vencimento;

(i) os prazos cujo termo final incida em um dia que ndo seja
um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util
imediatamente posterior;

(iii) os prazos serdo computados de forma que a data de inicio
do prazo seja sempre um Dia Util;

(iv) os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de
forma diversa neste Plano Aditivo, no dia de igual nimero do de
inicio ou no imediato, caso falte exata correspondéncia, observada
a regra do item “(ii)" acima;

(v)  os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro)
horas contar-se-ao mediante conversdo em dias, sendo o termo
final a meia noite do ultimo dia de prazo; e

(vi) os prazos cujo cumprimento exija o envio de documento
por e-mail ou por meio de correspondéncia fisica serdo
considerados cumpridos de acordo com a data e hora em que
efetivamente enviados, independentemente da data e hora em
que recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de entrega
e recebimento.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO (art. 53, I, LRF)
3.1. Objetivos do Plano

O Plano apresentado pelo Grupo Kairés Delicatessen encontra-se
orientado pelos objetivos gerais abaixo indicados, os quais permitirdo que as

Recuperandas:

(i) adotem as medidas necessarias para a reestruturagdo global de
seu passivo, por meio de estruturas de readequacdo global de
endividamento consubstanciadas em negociacdo que abrange
Créditos sujeitos a Recuperagéo Judicial e Créditos Extraconcursais;




(ii) preservem a manutengao de empregos, diretos e indiretos, e os
direitos de seus Credores (tal como novados na forma deste
Plano), sempre com o objetivo de permitir o soerguimento e a
superacao de sua atual crise econémico-financeira, e

(iii) continuem o0s servicos e produtos que integram suas
atividades, sempre em niveis de reconhecida exceléncia, como tém
feito desde sua data de fundacdo, novamente considerando o
redimensionamento de suas atividades apés a reestruturagédo. Os
objetivos e medidas de recuperagdo adotados neste Plano estdo
devidamente lastreados em premissas dos Laudos que integram
este Plano, especialmente o laudo de viabilidade econémico-
financeira (Anexo 1).

3.2. Mediagao

Visando a antecipacdo de acordos acerca das medidas propostas para o
soerguimento, as Recuperandas poderdo requerer mediacdo com seus credores,
nos termos do art. 20-B da LRF, antes da Assembleia Geral de Credores ou da
homologacédo do presente Plano, medida esta que as Recuperandas ja lancaram

mao antes mesmo do ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial.

O art. 20-B, da Lei n. 11.101/2005, recentemente inserido pela reforma
promovida pela Let n. 14.112/2020, incorporou no ambito do rito das
Recuperacdes Judiciais a possibilidade de conciliacdo e mediacgdo, reforcando a
importancia destas medidas que ja eram adotadas em diversas recuperagdes

judiciais, em que pese a lei fosse silente.

inclusive, dentre as recentes alteracdes da LRF, inseriu-se no rol de
atribuicdes do Administrador Judicial estimular a mediacdo no ambito da

Recuperacao Judicial, conforme art. 22, I, "j", da LRF. ;
V¥
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Desta forma, as mediacGes judiciais serdo realizadas por mediador

nomeado pelo juizo desta Recuperagdo, com base nos requisitos previstos pelo
artigo 167 do Codigo de Processo Civil, dentre aqueles cadastrados no
Conselho Nacional de Justica, contando, necessariamente, com a participacao
do Administrador Judicial, que atuara de modo que as negociagdes entre as
partes “acarretem maior efetividade econdmico-financeira e proveito social para

os agentes econdmicos envolvidos” (art. 22, I, “g", da LRF).

3.3 Reestruturacdo dos Créditos.

Para que as Recuperandas possam alcancar seu almejado soerguimento
financeiro e operacional e sejam capazes de adimplir os pagamentos propostos
neste Plano, é indispensavel a reestruturagdo dos Créditos, que ocorrera
essencialmente por meio da concessdo de prazos e condigbes especiais de
pagamento para suas obriga¢des, vencidas e vincendas, e equalizagao dos
encargos financeiros, conforme previsdes do art. 50, | e Xl da LRF, tudo

conforme disposto neste Plano.

3.4. Novos Recursos.

As Recuperandas poderdo prospectar e adotar medidas, mesmo durante
a Recuperagdo Judicial, visando a obtencdo de Novos Recursos junto a
Credores, investidores, instituicbes financeiras ou outros interessados em
aportar recursos nas empresas Recuperandas, observados os termos deste

Plano e os artigos 67, 69-A ao 69-F, 84 e 149 da LRF.

Assim, as Recuperandas poderdo recorrer a modalidade de
financiamento conhecida como DJP Financing, prevista nos artigos 69-A ao 69-
F, podendo figurar como financiador qualquer interessado, inclusive credores,
sujeitos ou ndo & recuperacdo judicial, familiares, socios e integrantes das

empresas Recuperandas, conforme disposto no artigo 69-E. :
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Para tanto, fica permitida a oneracdo de ativos e/ou a constituicdo de
alienacdo fiduciaria como garantias do financiamento. A prospeccdo de novos
recursos nao devera causar obices as medidas de reestruturacio previstas neste

Plano, declaradas desde ja como prioritérias pelas Recuperandas.

3.5. Alienagao dos Ativos.

Com o intuito de obter recursos, reforgo de liquidez para a estrutura de
capital das empresas Recuperandas, reinvestimento nos negdcios e otimizacdo
da operacao, a alienacdo de Ativos fica desde ja autorizada, independentemente
de nova aprovacao do Juizo da Recuperagdo e/ou dos Credores, durante todo o
periodo da Recuperagdo Judicial (ou depois dele), podendo ser promovida a
alienacdo e/ou oneragdo de bens que integram o ativo financeiro, tangivel ou
intangivel, seja por meio de venda direta na forma do artigo 66 e 142 e demais

disposi¢des aplicaveis da LRF.

Em especial, fica autorizada a venda de ativos de propriedade das
empresas Recuperandas que estejam servindo de garantia a operagdes de
financiamento, mediante a prévia quitacdo do saldo devedor residual pelo
terceiro adquirente, utilizando-se o saldo que sobejar da operagdo na aquisigédo

de novos bens de capital ou para capitalizagdo da atividade das Recuperandas.

3.6. Recuperagdo de recursos constritos em agdes ou execugdes
individuais de Créditos

Conforme indicado na Cldusula 6.5 a Homologacdo Judicial do Plano
implicara na extingdo de todas as acdes e execugbes de qualquer natureza
relacionadas a qualquer Crédito de valor liquido em curso contra as empresas

Recuperandas, em virtude da novagéo dos Créditos, conforme Clausula 6.2.

A
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A extincdo devera ocorrer a partir da Data de Homologagdo Judicial do

Plano e, como consequéncia da extingdo das a¢Oes e execucbes, bem como da

novacao, deverda ocorrer a liberagdo de todas as constri¢des decorrentes dessas

acoes e execucdes individuais que tenham como objeto Créditos, incluindo, mas

ndo se limitando, a penhoras sobre recursos financeiros, iméveis, veiculos ou

qualquer outro Ativo das empresas Recuperandas, bem como de depositos

recursais realizados como garantias conforme legislacdo aplicavel aquela acao

ou execucao individual.

4.2.

REESTRUTURAGAO E LIQUIDAGCAO DAS DIVIDAS
Recursos para pagamento dos Credores

4.1.1. Os pagamentos dos Credores serdo realizados por meio de
recursos provenientes de (i) resultados operacionais decorrentes da
continuidade da conducdo dos negdcios sociais por parte das empresas
Recuperandas; (ii) eventualmente, obtencdo de novos recursos por
intermédio do DIP Financing, nos termos dos artigos 69-A a 69-E da LRF,
e que fica autorizado com a aprovacdo do presente plano; e (iii)
repactuacdo de endividamento extraconcursal por meio de adesdo de

Créditos Extraconcursais Financeiros a este Plano.

Pagamento dos Credores Trabalhistas

4.2.1. Até 0 momento, as empresas Recuperandas nao possuem
passivo trabalhista. No entanto, eventuais Credores Trabalhistas
receberdo o pagamento de seu respectivo Crédito Trabalhista dentro do

limite legal de 01 (um) ano, da seguinte forma:

(i) Desagio: sera aplicado um desagio de 10% (dez por cento)
sobre os Créditos Trabalhistas, calculado sobre o valor atualizado
até a data do pedido da Recuperagdo Judicial, nos termos do art.
9°, inciso ll, da LRF;

! AN
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(i.1) Saldo dos Créditos apds Desagio: o saldo dos Créditos
Trabalhistas devido aos Credores Trabalhistas apds realizacdo do
desagio, e até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios
minimos, sera pago em 10 (dez) parcelas mensais e consecutivas, a
primeira delas em 60 (sessenta) dias contados da Data de
Homologag&o Judicial do Plano, observando-se, portanto, o limite

de 1 (um) ano estabelecido no art. 54 da LRF;

(i.2) Crédito Trabalhista excedente ao limite de 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos por Credor Trabalhista: o valor
excedente enquadrar-se-a como crédito Quirografario, sendo
pago na forma da Clausula 4.4.1, i.2, conforme inciso |, do art. 83

da LRF.

(i) Encargos: Os Créditos Trabalhistas serdo acrescidos de
correcdo monetaria com base na TR, incidente desde a Data de
Homologacéo Judicial do Plano. O pagamento dos encargos sera
efetuado proporcionalmente ao valor de cada parcela juntamente
com a respectiva parcela de amortizacdo, em cada data prevista no

cronograma de pagamento.

4.2.2. Eventuais saldos de Créditos Trabalhistas devidos aos

Credores Trabalhistas considerados de natureza estritamente salarial,
quais sejam, os Créditos Trabalhistas de até 5 (cinco) salarios-minimos,
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, serdo pagos
dentro do limite legal de 30 (trinta) dias contados da Data de

Homologagdo do Plano. O pagamento observara a Relagdo de Credores.

Ip Is
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4.2.3. Observadas as condi¢des de pagamento previstas na
Clausula 4.2.1, os pagamentos poderéo ser realizados através de deposito
em conta judicial do valor do Crédito Trabalhista existente na Data do
Pedido, em caso de autorizacdo judicial para realizacao do depdsito, ou
diretamente em conta bancaria indicada pelo respectivo Credor
Trabalhista. O valor do Crédito Trabalhista sera pago a titulo de verba
indenizatéria, compreendendo todos e quaisquer honorérios dos
patronos do Credor Trabalhista ou de outros profissionais, bem como
custas e despesas processuais incorridas pelo respectivo Credor

Trabalhista.

4.2.4. Nas acbes trabalhistas nas quais tenham sido realizados
Depositos Judiciais, os pagamentos devidos poderdo ser realizados
mediante levantamento dos recursos existentes na conta Jjudicial, até o
limite do valor do respectivo Crédito Trabalhista existente na Data do
Pedido, a partir do momento em que o Crédito Trabalhista se tornar
incontroverso (inclusive por forca de eventual acordo celebrado entre as
partes). Na hipétese de o Deposito Judicial ser superior ao valor do
respectivo Creédito Trabalhista existente na Data do Pedido, o valor

excedente sera levantado pelas Recuperandas.

4.2.5. Os Créditos Trabalhistas que ndo tenham sido incluidos na
Relacdo de Credores na data da Assembleia de Credores em que ocorrer
a Aprovacdo do Plano serdo pagos a partir do momento em que o
Crédito Trabalhista se tornar incontroverso, observadas as demais

condi¢des previstas neste Plano.

4.2.6. Os pagamentos dos Créditos Trabalhistas serdo realizados

diretamente ao Credor Trabalhista, por regra, mas poderao ser realizados
i
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a procurador com poderes especiais para receber e dar quitacdo em
nome dos Credores Trabalhistas. Os Credores trabalhistas e seus

procuradores deverdo observar o procedimento previsto na Clausula
4.10.1.

4.3. Pagamento dos Credores com Garantia Real
4.3.1. Os Credores com Garantia Real receberdo o pagamento de

seus respectivos créditos da seguinte forma:

()  Amortizagdo de Principal: o pagamento dos Créditos com
Garantia Real serd realizado de acordo com o seguinte

cronograma de amortizagdo:

(i.1) Pagamento Linear: sera realizado 1 (um) pagamento no
valor de até R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) em 30 (trinta) dias
contados da Data de Homologagdo Judicial do Plano a todos os
Credores com Garantia Real, observando-se como limite do

pagamento linear o valor do Crédito devido ao Credor;

(i.2) Saldo dos Créditos apés Pagamento Linear: o saldo dos
Credores com Garantia Real apos realizagdo do Pagamento Linear
sera pago por meio de uma das seguintes opg¢des, a exclusivo

critério dos Credores com Garantia Real:

Opcao A:

- Aplicagdo de um desagio de 90% (noventa por cento)
sobre os créditos e pagamento por meio de 1 (uma) parcela
anual, no prazo total de 10 (dez) anos consecutivos, sendo
0 primeiro pagamento apos o prazo de 24 (vinte e quatro)
I
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meses (“Prazo de Caréncia”), contados da Data de

Homologagao Judicial do Plano; ou

Opgao B:

— Aplicagcdo de um desagio de 50% (cinquenta por cento)
para o Credor com Garantia Real que anuir com a extingdo
da respectiva garantia e pagamento por meio de 1 (uma)
parcela anual, no prazo total de 10 (dez) anos consecutivos,
sendo o primeiro pagamento em 90 (noventa) dias (“Prazo

de Caréncia”), contados da Data de Homologacéo Judicial

do Plano.

(ii) Correcdo Monetaria: Os Créditos com Garantia Real da Opcéo
A e da Opcao B serdo acrescidos de correcdo monetaria com base

na TR, incidente desde a Data de Homologacao Judicial do Plano.

4.3.1. Os Credores com Garantia Real deverdo manifestar
expressamente sua opgdo para fins de pagamento de seus respectivos
Créditos, por meio do envio de notificacgdo que observe o modelo do
Anexo 3 indicando a Opcao de Amortizacdo, bem como as informagoes
de suas respectivas contas bancarias para recebimento dos pagamentos
de seus Créditos, observando os prazos e condigdes previstos na Clausula

4.10.1.

43.2.Caso o Credor com Garantia Real ndo manifeste
expressamente sua opgdo no prazo de até 30 (trinta) dias da Data de
Homologagdo Judicial do Plano ou no prazo previsto na Clausula 5.1.2,

conforme aplicavel, ou ndo se manifeste na forma correta, o seu Crédito
AN
i
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sera integralmente pago na forma da Opgdo A de Amortizacéo, prevista

na Clausula 4.3.1 (i.2).

4.4. Pagamento dos Credores Quirografarios

Os Créditos Quirografarios estdo subdivididos entre Credores
Quirografarios Fornecedores e Credores Quirografarios Financeiros, sendo esta
forma de subclasse medida compativel com os principios da Lei de Recuperacéo
Judicial e Faléncia, bem como com a jurisprudéncia do Superior Tribunal de

Justica (ST)).

O STJ, no REsp. n. 1.634.844 — SP'?, relatoria do Min. Ricardo Villas Bdas
Cueva, firmou o entendimento pela possibilidade de subclasse, uma vez

havendo critério objetivo e justificado no Plano de Recuperacao Judicial.

A distincdo entre Credores Quirografarios Fornecedores e Credores
Quirografarios Financeiros € medida justificada porque leva em consideragdo
que os primeiros sao pessoas (fisicas ou juridicas) que, a despeito das
dificuldades financeiras atravessadas pelas Recuperandas, prosseguiram
fornecendo insumos ou prestando servigos, contribuindo, portanto, com o

soerguimento da empresa.

Por outro lado, os Credores Quirografarios Financeiros possuem amplas
margens de negociacdo e medidas que possibilitam a compensacdo com

créditos nao recuperados.
\
e

12 “A criagdo de subclasses entre os credores da recuperagdo judicial é possivel desde que seja
estabelecido um critério objetivo, justificado no plano de recuperacao judicial, abrangendo credores com
interesses homogeéneos, ficando vedada a estipulacdo de descontos que impliquem verdadeira anulaggo
de direitos de eventuais credores isolados ou minoritarios” (RESp. n. 1.634.844 — SP).
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As institui¢des financeiras adotam em sua contabilidade o mecanismo de
Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD)', que, em resumo,
possibilita que créditos que podem implicar futuras perdas sejam deduzidos,
por exemplo, da apuracdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ),

conforme art. 9°, da Lei n. 8.541/1992.

Para além disso, o art. 9°, da Lei n. 9.430/1996'%, estabelece gradacdo de
valor e tempo de inadimpléncia para que os Créditos de Liquidagdo Duvidosa
sejam declarados como perdas, reduzindo, portanto, a base de calculo do lucro
real, afetando por consequéncia, por exemplo, a Contribuicdo Sobre o Lucro

Liquido (CSLL).

Os Créditos de Credores Quirografarios Financeiros mantidos em face
das empresas Recuperandas encontram-se dentro das margens e demais
condicBes previstas no art. 92, da Lei n. 9.430/1996 para que os respectivos

agentes financeiros declarem como perda.

Por isso mesmo, os principais agentes financeiros nacionais, em geral,

diante de Créditos de Liquidacdo Duvidosa, chegam ao ponto de conceder

3 Cf. https://www.suno.com.br/artigos/pcld/.

'+ Art. 9° As perdas no recebimento de créditos decorrentes das atividades da pessoa juridica poderao ser
deduzidas como despesas, para determinagao do lucro real, observado o disposto neste artigo.

§ 1° Poderdo ser registrados como perda os créditos: [...]

Il - sem garantia, de valor:

a) até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), por operacao, vencidos ha mais de seis meses, independentemente de
iniciados os procedimentos judiciais para o seu recebimento;

b) acima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) até R$ 30.000,00 (trinta mil reais), por operagao, vencidos ha mais
de um ano, independentemente de iniciados os procedimentos judiciais para o seu recebimento, porém,
mantida a cobranga administrativa;

c) superior a R$ 30.000,00 (trinta mil reais), vencidos ha mais de um ano, desde que iniciados e mantidos
os procedimentos judiciais para o seu recebimento;

Il - com garantia, vencidos hd mais de dois anos, desde que iniciados e mantidos os procedimentos
judiciais para o seu recebimento ou o arresto das garantias;

IV - contra devedor declarado falido ou pessoa juridica em concordata ou recuperacao judicial,
relativamente a parcela que exceder o valor que esta tenha se comprometido a pagar, observado o
disposto no § 5°. AN
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descontos de até 90% (noventa por cento) do débito', seja porque (i) a politica
crediticia praticada envolve a adocio de juros remuneratérios em taxas
estratosféricas, estando dentre as maiores do mundo, o que possibilita um
retorno do capital em curto espaco de tempo; seja porque (ii) as instituicGes
financeiras conseguem superar as perdas de inadimpléncia com adocao de

mecanismos contabeis que proporcionam a reducdo do pagamento de tributos.

Ou seja, os agentes financeiros dispdem de meios de acomodacio de
perdas muito maiores que os demais credores que atuam no fornecimento de
insumos ou prestacdo de servicos essenciais, sendo possivel, portanto,
contribuir de forma mais substancial no soerguimento da empresa que se

encontra em dificuldades financeiras.

Importante frisar que as Recuperandas, ano ap6s ano, buscaram de todas
as formas honrar com suas obrigagées com os Credores Quirografarios
Financeiros, inclusive promovendo o reiterado reescalonamento de dividas, que,
ao fim e ao cabo, somente contribuiu para que os respectivos agentes tivessem
ainda maiores ganhos a titulo de encargos de remuneracgéo.

Portanto, em havendo critérios objetivos e justificados, os Credores
Quirografarios Fornecedores e Credores Quirografarios Financeiros serdo pagos

da seguinte forma:

4.4.1.0s Credores Quirografarios Fornecedores receberdo o pagamento

de seus respectivos créditos da seguinte forma:

A

1 Banco Itad: https://www.acordocerto.com.br/parceiros/itau;
https://valorinveste.globo.com/produtos/servicos-financeiros/noticia/2023/01/04/itau-comeca-campanha-
de-renegociacao-de-divida.ghtml. Bradesco: https://www.acordocerto.com.br/parceiros/bradesco;

https://www.istoedinheiro.com.br/bradesco-abre-campanha-de-renegociacao-com-desconto-de-ate-95/.
Banco do Brasil: https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/imprensa/n/67292/bb-oferece-condicoes-
especiais-para-renegociacao-de-dividas#/.
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()  Amortizagdo de Principal: o pagamento dos Créditos
Quirografarios Fornecedores serad realizado de acordo com o

seguinte cronograma de amortizacao:

(i.1) Pagamento Linear: sera realizado 01 (um) pagamento no
valor de até R$1.000,00 (mil reais) em 30 (trinta) dias contados da
Data de Homologag¢do Judicial do Plano a todos os Credores
Quirografarios Fornecedores, observando-se como limite do

pagamento linear o valor do Crédito devido ao Credor;

(i.2) Saldo dos Créditos apés Pagamento Linear: o saldo dos
Créditos Quirografarios Fornecedores apds realizacdo do

Pagamento Linear sera pago da seguinte forma:

— Aplicacdo de um desagio de 10% (dez por cento) sobre os
créditos e pagamento por meio de 10 (dez) parcelas

mensais e consecutivas, sendo a primeira delas em 90

(noventa) dias ("Prazo de Caréncia”), contados da Data da

Homologagao Judicial do Plano.

4.4.2. Os Credores Quirografarios Financeiros receberao o pagamento

de seus respectivos créditos da seguinte forma:

— Aplicagdo de um desagio de 90% (noventa por cento)
sobre os créditos e pagamento por meio de 1 (uma) parcela
anual, no prazo total de 10 (dez) anos consecutivos, sendo
o primeiro pagamento apos o prazo de 24 (vinte e quatro)
meses ("Prazo de Caréncia”), contados da Data de
Homologacao Judicial do Plano.

e
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44.3. As parcelas dos pagamentos aos Credores Quirografarios
Fornecedores e Credores Quirografarios Financeiros serdo acrescidas de

corregdo monetaria com base na TR, incidente desde a Data de Homologagdo

Judicial do Plano.

44.4. Os Credores Quirografarios Fornecedores e Credores

Quirografarios Financeiros deverdo informar suas respectivas contas bancarias
para recebimento dos pagamentos de seus Créditos Quirografarios, observando

os prazos e condigdes previstos na Clausula 4.10.1.

4.5. Pagamento dos Credores ME e EPP

4.5.1. Os Créditos de ME e EPP serdo pagos da seguinte forma:

(i) Amortizacio de Principal: o pagamento dos Créditos de ME e
EPP sera realizado de acordo com o seguinte cronograma de

amortizagao:

(i.1) Pagamento Linear: sera realizado 1 (um) pagamento no
valor de até R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais) em 30 (trinta) dias
contados da Data de Homologacdo Judicial do Plano a todos os
Credores ME e EPP, observando-se como limite do pagamento
linear o valor do Crédito devido ao Credor ME e EPP;

(i.2) Saldo dos Créditos apés Pagamento Linear: o saldo dos
Créditos de ME e EPP devido aos Credores ME e EPP apos
realizacdo do Pagamento Linear sera pago com um desagio de
10% (dez por cento) por meio de 10 (dez) parcelas mensais e
consecutivas, sendo a primeira delas em 90 (noventa) dias ("Prazo
de Caréncia”), contados da Data da Homologagdo Judicial do

Plano.

]
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(i) Correcdo Monetaria: Os Créditos de ME e EPP serdo
acrescidos de corre¢do monetaria com base na TR, incidente desde

a Data de Homologacdo Judicial do Plano.

4.6. Pagamento dos Créditos lliquidos

Os Créditos lliquidos estdo integralmente sujeitos aos termos e
condi¢des deste Plano e aos efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do
artigo 49 da LRF. Os Créditos lliquidos, uma vez materializados e reconhecidos
por decisdo judicial e/ou arbitral, receberdo o tratamento previsto na Clausula

4.8., abaixo.

4.7. Pagamento dos Créditos Retardatarios
4.7.1. Os Créditos Retardatérios classificados como Créditos
Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios
Fornecedores, Créditos Quirograféarios Financeiros ou Créditos de ME e
EPP, habilitados ap6s a Homologacéo do Plano de Recuperacgao Judicial,
serao pagos conforme as condicdes estabelecidas aprovadas para cada

classe, com as seguintes alteracoes:

(i) Pagamento Linear: para as classes que possuam tal previsao, o
prazo de Pagamento Linear sera de 90 (noventa) dias, contados da
Habilitacgdo do crédito, conforme os limites estabelecidos para

cada Classe.

(ii) Caréncia: para as classes que possuam tal previsdo, o prazo de
Caréncia tera como termo inicial a data de Habilitacdo do Crédito

Retardatario. :
s
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4.7.2. Os Créditos que decorram de Agbes Judiciais ou
Procedimentos Arbitrais serdo considerados como Créditos Retardatarios
nos termos desta Clausula do Plano para fins de aplicacdo da novacao
aqui constante, nos termos do art. 59 da LRF, bem como para do inicio
do cémputo dos prazos de pagamento previstos neste Plano e alocagao
dos periodos de caréncia e dos prazos de pagamento das parcelas de

modo correspondente ao inicio do prazo de habilitacao.

4.7.3. Caso haja o encerramento da Recuperacao Judicial, sem que
tenha havido o julgamento de Acdes Judiciais ou Procedimentos
Arbitrais, os valores eventualmente considerados como devidos pelas
Recuperandas, serdo considerados a partir do momento da efetiva e
plena condenagdo e se sujeitardo a novagdo e as condicOes de

pagamento previstas neste Plano.

4.8. Forma de célculo das parcelas e prazo de pagamento.

Sempre que houver previsdo de pagamento escalonado neste Plano, o
calculo das parcelas sera realizado considerando-se a incidéncia de corregao
monetaria proporcional sobre a parcela de principal, ou seja, em cada més a
parcela correspondente a amortizagdo de principal sera acrescida da correcao
monetaria incidente sobre a parcela. Os pagamentos devidos na forma deste
Plano poderdo ser realizados sempre até o ultimo Dia Util do més de

referéncia.

49. Forma de Pagamento
Exceto se de outra forma previsto neste Plano, os Créditos serdo pagos
aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do

respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de

transferéncia eletrénica disponivel (TED), sendo que o Grupo Kairés podera
(D
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contratar agente de pagamento para a efetivacao de tais pagamentos aos
Credores. O comprovante de deposito do valor creditado a cada Credor servira

de prova de quitagdo do respectivo pagamento.

4.10. Contas bancarias dos Credores

4.10.1. Os Credores devem informar suas respectivas contas
bancarias para recebimento dos pagamentos de seus Créditos, mediante
comunicacdo por escrito enderegada as Recuperandas, nos termos da
clausula 7.10.3. Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de
omissdo do Credor em informar seus dados bancarios com no minimo 15
(quinze) dias de antecedéncia da data de pagamento previsto nao serao
considerados como um evento de descumprimento do Plano. Nao havera
a incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratorios caso
qualquer pagamento deixe de ser realizado em razdo da omissao do

Credor em informar tempestivamente seus dados bancarios.

4.11.2. O credor que informar os dados bancarios apos o inicio do
prazo de pagamento previsto para a respectiva classe, iniciara o
recebimento do seu crédito, conforme critérios para sua respectiva classe,
30 (trinta) dias ap6s a ciéncia manifestada pelas Recuperandas,
obedecendo-se o “Prazo de Caréncia” e forma de parcelamento

aprovado para sua respectiva classe.

4.113. Exceto se de outra forma previsto neste Plano, em
nenhuma hipotese serdo efetuados pagamentos em contas bancarias de
terceiros indicadas pelos Credores, inclusive, mas ndo se limitando a

contas bancarias dos advogados dos Credores ou familiares.

) A
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4.11. Alteracdo nos valores dos Créditos

Na hipotese de se verificar eventual alteracio no valor de qualquer
Crédito decorrente de decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado ou,
ainda, em caso de celebracdo de acordo entre as partes, o valor alterado do
Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado
da decisdo judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes. Neste caso, as
regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a
incidéncia de correcdo monetaria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis
apenas a partir do referido transito em julgado ou da data da celebragdo do

acordo entre as partes.

4.12. Direito de compensacdo

4.12.1. Apds a Homologagao Judicial do Plano, antes de realizar o
pagamento de um Crédito, as empresas Recuperandas ficam autorizadas
a compensar eventuais créditos que detenha contra o respectivo Credor,
de modo a pagar-lhe apenas o eventual saldo do Crédito existente apos
a compensacdo realizada com o valor atualizado do crédito detido pelas
Recuperandas. Caso seja verificado saldo existente em favor das
Recuperandas, o respectivo Credor devera efetuar o pagamento desse
saldo as Recuperandas em até 30 (trinta) dias contados da Data de
Homologacao Judicial do Plano. Se isso ndo ocorrer, a compensacdo a
ser realizada pelas Recuperandas passara a observar, para fins de célculo
do saldo, o Crédito devidamente reestruturado conforme a Clausula 4

desse Plano e de acordo com sua respectiva classe.

4.12.2. Caso um Credor tenha recebido o seu Crédito, parcial ou
integralmente, por meio de pagamento realizado a revelia das
Recuperandas em agdes ou execugdes individuais, apropriando-se de

recursos constritos ou depositados, por qualquer fundamento, no ambito
) "'}
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daquelas agbes, as Recuperandas, a seu exclusivo critério, poderdo (i)
adotar as medidas necessarias a recuperacdo dos Créditos,
considerando-se que foram indevidamente pagos em detrimento da
paridade entre Credores, ou (ii) simplesmente, efetuara a compensacéo
entre os recursos financeiros recebidos pelos Credores naquelas a¢des ou
execucdes individuais, o que sera devidamente comunicado ao
Administrador Judicial durante a fiscalizacdo sobre o cumprimento desse

Plano.

4.12.3. As Recuperandas envidarao os esfor¢os necessarios para
recuperar ou liberar os recursos financeiros indevidamente mantidos sob
constricbes judiciais de qualquer natureza para garantia de Créditos
objeto de acbes e/ou execugdes individuais, adotando todas as medidas
legais junto aos Juizos daquelas acdes e execucdes ou ao Juizo da
Recuperacdo. Caso haja resisténcia por parte do Credor ou do Juizo
responsavel pelas agdes ou execugdes individuais, as Recuperandas nao
serdo obrigadas a efetuar qualquer pagamento de Créditos de acordo
com esse Plano ao Credor beneficiado naquelas a¢des ou execuc¢des
individuais, evitando-se, assim, o pagamento em duplicidade de
determinados Credores. Os Credores deverao concordar com a liberacao
dos recursos financeiros objeto de constricdes judiciais em favor das
Recuperandas a fim de que possam habilitar o Crédito sujeito a
Recuperagdo Judicial e o recebam adequadamente de acordo com o

Plano.

ADESAO DOS CREDORES EXTRACONCURSAIS FINANCEIROS
Condigoes de Adesao
5.1.1. Os Credores Extraconcursais Financeiros poderdao, a seu

exclusivo critério, optar pelo recebimento dos seus Créditos
A
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Extraconcursais Financeiros na forma deste Plano, conforme os critérios

de pagamento adotados para os Créditos com Garantia Real, previsto na

Clausula 4.3.

5.1.2. A eventual adesdo dos Credores Extraconcursais Financeiros
aos termos deste Plano podera ser feita por meio de notificagdo com
essa finalidade especifica e na qual devera constar o saldo atualizado dos
respectivos Créditos Extraconcursais, enviada ao Administrador Judicial a
qualquer tempo apos a Data da Aprovacdo do Plano (“Notificacdo de

Adesao”).

6. EFEITOS DO PLANO
6.1. Vinculagao do Plano

As disposi¢des do Plano vinculam as empresas Recuperandas e os
Credores a partir da Homologacao Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da
LRF, e 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, atingindo todos os créditos
sujeitos, na forma do art. 49 da LRF, ainda que nao listados no rol de credores

ou habilitados posteriormente ao encerramento da Recuperagao Judicial.

6.2. Novagao

Este Plano implica a novagdo dos Créditos, que serdo pagos na forma
estabelecida neste Plano. Por forca da referida novagdo, todas as obrigacoes,
covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem como
outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as condigGes deste
Plano deixardo de ser aplicaveis, sendo substituidas pelas previsGes contidas
neste Plano. Com a aprovagao deste Plano, a novacdo das dividas se estendera,
de maneira incondicional, em relacdo aos diretores, administradores ou
terceiros que figuram como avalistas, fiadores, devedores solidarios ou

coobrigados de qualquer natureza, isto €, enquanto as Recuperandas estiverem
)
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adimplindo o Plano ficara suspensa a exigibilidade dos créditos em face dos

avalistas, fiadores, devedores solidarios ou coobrigados de qualquer natureza.

6.3. Reconstituicdo de Direitos

Na hipétese de convolagao da Recuperagdo Judicial em faléncia, no prazo
de supervisdo estabelecido no artigo 61 da LRF, os Credores terdo
reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢ées originalmente
contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos
validamente praticados no ambito da Recuperacao Judicial, observado o

disposto nos artigos 61, § 2°, e 74 da LRF.

6.4. Ratificagdo de Atos

A Aprovacdo do Plano representara a concordancia e ratificagdo das
empresas Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados necessarios
para integral implementacdo e consumagdo deste Plano e da Recuperacao
Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e ratificados
para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131

da LRF.

6.5. Extingdo de Acoes

Os Credores ndo mais poderdo, a partir da Homologagdo Judicial do
Plano, (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer agdo judicial ou processo de
qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito de valor liquido contra as
Recuperandas e/ou eventuais coobrigados ou garantidores; (ii) executar
qualquer sentenga, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer
Crédito contra as Recuperandas e/ou eventuais coobrigados ou garantidores;
(iii) penhorar quaisquer bens ou direitos das Recuperandas para satisfazer seus
Créditos ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens e direitos;

(iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos as
N
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Recuperandas e/ou eventuais coobrigados ou garantidores para assegurar o
pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensagao
contra qualquer crédito devido as Recuperandas e/ou eventuais coobrigados ou
garantidores; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros
meios. Todas as acdes de qualquer natureza relacionadas a qualquer Crédito de
valor liquido em curso contra as empresas Recuperandas deverdo ser extintas
na Data de Homologagdo Judicial do Plano, e as penhoras e constricdes

existentes deverao ser liberadas, inclusive os depositos recursais.

6.6. Quitagao

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardo, de forma automdtica e independentemente de qualquer
formalidade adicional, a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os
Créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive juros,
correcdo monetéaria, penalidades, multas e indenizacdes. Com a ocorréncia da
quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou
renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderao
reclama-los contra as empresas Recuperandas, suas controladoras, afiliadas e
coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e
econdmico, e seus diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes,
funcionéarios, representantes, sucessores e cessionarios a qualquer titulo, bem
como em face dos avalistas, fiadores, devedores solidarios ou coobrigados e

garantidores de qualquer natureza.

6.7. Formalizacdo de documentos e outras providéncias

As empresas integrantes do Grupo Kairds Delicatessen e os Credores se
obrigam a realizar todos os atos e firmar todos os instrumentos e documentos
que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao

cumprimento e implementacéo deste Plano e obrigacdes correlatas. '\
[/~
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6.8. Prazo de cura

As Recuperandas terdo um prazo de 15 (quinze) Dias Uteis para curar
eventuais descumprimentos de obrigagdes previstas no Plano. No caso de nao
saneamento, as Recuperandas deverdo requerer ao Juizo da Recuperagdo, no
prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, a convocacido de Assembleia de Credores, com a
finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada para sanar o

descumprimento.

Esclarece-se que as empresas Recuperandas ndo pretendem, com base
nesta Clausula, afastar a vigéncia do inciso IV, do art. 73 da LRF. Apenas
ressalva-se, assim, eventual interpretacdo de descumprimentos de obrigacées
por erros operacionais, especialmente no momento dos pagamentos dos

Credores, que poderao ser corrigidos nesse prazo de cura.

6.9. Aditamentos, alteracées ou modificagoes do Plano

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostos
a qualquer tempo apés a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais
aditamentos, alteracGes ou modificagdes sejam aceitos pelas Recuperandas e
aprovadas pela Assembleia de Credores, nos termos da LRF. Aditamentos
posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todos
os Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes
com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverao ser
atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos a
qualquer titulo em favor dos Credores.

\
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7.  DISPOSICOES GERAIS
7.1. Contratos existentes e conflitos

Na hipotese de conflito entre as disposigdes deste Plano e as obrigagbes
previstas nos instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste

Plano, o Plano prevalecera.

7.2. Anexos
Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

7.3. Comunicagoes

Todas as notificagbes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as
Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas
por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por telegrama, e
efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com comprovante de

entrega, observando-se os dados de contato a seguir:

JOSE DILSON CARNEIRO MACHADO E CIA - Em Recuperacdo Judicial
CNPJ n° 16.401.069/0001-67
ENDERECO: Av. Getiilio Vargas, 2139, Capuchinhos, Feira de Santana, Bahia, CEP 44.050-000
ENDEREGO ELETRONICO: andreriosm20@gmail.com

7.4. Encargos Financeiros
Salvo quando previsto expressamente de forma diversa neste Plano, ndo
incidirao correcdo monetaria nem juros sobre o valor dos Créditos desde a Data

)
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do Pedido, sendo que sua incidéncia se iniciara a partir da Data de

Homologacao Judicial do Plano.

7.5. Divisibilidade das previsdes do plano.

Na hipotese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada
invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo ou pelas instancias
recursais, os demais termos e disposi¢oes do Plano devem permanecer validos e
eficazes, salvo se a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de
seu cumprimento conforme premissas dos Laudos, caso em que a Recuperanda
poderd requerer a convocagdo de nova Assembleia de Credores para
deliberacdo de eventual novo Plano ou Aditivo. Ndo obstante, nenhuma
invalidade, novo plano de recuperagdo e/ou aditivo ao presente Plano
prejudicara ou afetard de forma adversa as alienacbes de Ativos que tenham
sido realizadas em conformidade com os termos deste Plano, observado,

inclusive, o disposto no artigo 66-A da LRF.

7.6. Reuniao de Credores
7.6.1. Os credores poderdo se reunir em Reunido de Credores,
quando convocada nos termos deste Plano, para deliberar sobre as

matérias de sua competéncia.

7.6.1.1. Convocacdo. A Reunido de Credores sera convocada
mediante protocolo de peticdo de convocagdo no processo de
Recuperacdo Judicial, pelas empresas Recuperandas ou pelo
Administrador Judicial, com, no minimo, 5 (cinco) dias corridos de
antecedéncia da data da sua realizacdo, sendo que, se necessario, em
segunda convocagao, a Reunido de Credores ocorrera 30 (trinta) minutos
apos a primeira convocagao. A convocacao deve conter data, hora, local e

ordem do dia. \
(1A
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7.1,

7.6.1.2. Quérum de Instalagdo. A Reunido de Credores sera
instalada, em primeira convocagao, com a presenca de 100% (cem por
cento) dos Credores ou de seus respectivos procuradores, ou, em

segunda convocagao, com qualquer quérum.

7.6.1.3. Participacdo. Fica autorizada a participacdo de qualquer
Credor por procurador constituido nos autos da Recuperagao Judicial ou
mediante procuracdo especifica a ser enviada ao Administrador Judicial

em até 2 (dois) Dias Uteis antes do inicio da reuniao.

7.6.1.4. Quérum de Aprovacdo. As deliberagdes da Reunidao de
Credores serdo tomadas por maioria simples dos Créditos presentes, ou
seja, no minimo, 50% + 1 (cinquenta por cento mais um) do valor total

dos Créditos presentes na Reunido de Credores.

7.6.1.5. Atas. As atas serdo lavradas pelo Administrador Judicial,
ou seu representante ou procurador, que as protocolara nos autos da

Recuperacao Judicial no menor prazo possivel.

7.6.1.6. Serdo aplicadas as regras previstas na LRF para instalacao
e deliberacdo de Assembleia de Credores a Reunido de Credores, por

analogia, naquilo que ndo estiver expressamente disposto nesta Clausula.

Lei Aplicavel.

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser

regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil.

A
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7.8. Eleicao de Foro.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacéo.
Feira de Santana, 09 de outubro de 2023.
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JOSE DILSON CARNEIRO MACHADO E CIA - Em Recuperagao Judicial
CNPJ n° 16.401.069/0001-67
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\RAQUEI. OLIVEIRA RIOS MACHADO ECIA-Em Recuperaqéo Judicial
CNPJ n° 06.957.157/0001-96
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FELIPE OLIVEIRA RIOS MACHADO E CIA - Em Recuperagdo Judicial
CNPJ n° 10.741.463/0001-68

R F MACHADO E CIA - Em Recuperagao Judicial
CNPJ n° 37.076.523/0001-21
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ROSANA FIGUEREDO MACHADO E CIA LTDA - Em Recuperagao Judicial

CNPJ n° 23.475.893/0001-27
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RIVALDO DOS REIS CARNEIRO MACHADO E CIA LTDA - Em Recuperacio Judicial
CNPJ n° 24.002.001/0001-33)
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